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ACTA NUMEROC TRECE-DOS MIL VEINTIUNO DE LA
SESION ORDINARIA CELEBRADA EN MODALIDAD
VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LAS MUJERES EL DIA TRES DE JUNIO
DEL ANC DOS MIL VEINTIUND, LA CUAL INICIO A

VICEPRESIDENTA LAS DIECISEIS HORAS CON CINCUENTA Y SIETE
SRA. ANA CECILIA HERNANDEZ BOLARNOS MINUTOS, CON LA PRESENCIA VIRTUAL DE LA
REPRESENTANTE DE ORGANIZACIONES SOCIALES PRESIDENTA MARCELA GUERRERD CAMPOS,
QUIEN PRESIDE; LA VICEPRESIDENTA ANA CECILIA
SECRETARIO HERNANDEZ BOLANOS, LAS DIRECTORAS
LIC. LUIS PABLO ZUNIGA MORALES ALEJIANDRA ACUNA NAVARRO; NATALIA ALVAREZ
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION ROJAS; VERONICA GAMBOA LIZANO, SOFfA
PUBLICA RAMIREZ GONZALEZ Y EL DIRECTOR LUIS PABLO
ZUNIGA MORALES.

LICDA. NATALIA ALVAREZ ROJAS
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE TRAEAJO
Y SEGURIDAD SOCIAL

LA PRESENTE SESION ORDINARIA N°® 13-2021 FUE
REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL, BAJIO EL
MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL
DECLARADA MEDIANTE DECRETQ EJECUTIVO
NUMERD 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL
TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2
CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

SRA. SOFiA RAMIREZ GONZALEZ
REPRESENTANTE DEL INSTTUTO NACIONAL DE
APRENDIZA JE

DRA. ALEJANDRA ACURA NAVARRO
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD

MASTER VERONICA GAMBOA LIZANO
REPRESENTANTE DEL INSTTUTO MIXTO DE AYUDA
SocaL

AGENDA

CARFITULOI  LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO Il  LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

1. Aprobacién del Acta No 12-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 27 de mayo del 2021 en modalidad virtual.

CAPITULO M1 ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Bienvenida a las compaiieras integrantes del Foro de Mujeres del INAMU en cumpilmientz con el acuerde N* 7 de la sesién ordinaria
N*12-2021 realizada el 27 de mayo del 2021,

2. Aprabaclén de las bases de participacién de la convocatorla dirigida FOMUJERES 2021 reclbido mediante oficlo INAMU-DDR-
UEFOMUJERES-0214-2021 el 25 de mayo del 2021 suscrito por la sefiora Olga Quesada Sancho, Coordinadora a.i. Departamento
Desarrollo Regicnal.

3. Aprobacidn de las bases de participacién de la convocatoria abierta FOMUJERES 2021 recibido mediante oficlo INAMU-DDR-
UEFOMUJERES-0215-2021 el 27 de mayo del 2021, suscrito por la sefiora Olga Quesada Sancho, Coordinadora a.i. Departamento
Desarrolle Reglonal.
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4. Conocimiento y aprobacién de la modificaclén presupuestaria N* 3-2021 con las justificaclones corraspondientes de tas variaclanes de
los requerimientos del Programa 2: Atencién integral a Mujeres en su diversidad recibido mediante oficlo INAMU-PE-DAF-0237-2021
suscrito por ta sefiora Zaida Barboza, Directora Administrativa Financlera.

5. Solicitud de prérroga para presentacién del Registro Unico de usuarias de los servicios del INAMU recibido mediante oficio INAMU-PE-
DE-0203-2021 el dia 31 de mayo del 2021 suscrito por |a sefiora Ana Lorena Flores, Directora Estratégica,

CORRESPONDENCIA

1. Conocimiento del Plan de comunicacidn del Proyecto y Remodelacin del CEEAM Caribe sobre la finalizacién de la fase de ejecucidn e
inicio de la fase de operacidn en fa nueva sede institucional recibido mediante oficio INAMU-PE-DAF-235-2021 el 27 de mayo del 2021,
suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hernandez, Directora Administrativa Financiera a.i.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA
La Presidenta Marcela Guerrero procede a dar lectura a lo Agenda v en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERQ UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO TRECE-DOS MIL VEINTIUNO, A
REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DIA 03 DE JUNIO DEL 2021.

SE APRLIEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO I  LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

1. Aprobacién del Acta N* 12-2021 de lo Sesion Ordinaria celebrada el 27 de mayo del 2021 en modalidad virtual.
Una vez sometida a aprobacion et Acta de la Sesidn Ordinarla N° 12-2021, se acuerdo:

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA N° 12-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 27 DE MAYO DEL 2021 EN MODALIDAD
VIRTUAL, A LA CUAL NO SE LE HIZO MODIFICACION ALGUNA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA
En esta sesion no se presentd ningun tema en el Capitulo Il Asunios de la Presidencia Ejecutiva.
CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Bienvenida a las compaieras Integrantes del Foro de Mujeres del INAMU en cumplimiento con el acuerdo N°7
de la sesidn ordinaria N°12-2021 redlizada el 27 de mayo del 2021,

Al ser las diecisiete horas Ingresaron las direcloras Ana Lorena Flores y Zaida Barboza y poco a poco fueron
Ingresando las companeras integrantes del Comité Coordinador del Foro de Muleres 2021 y compaderas que en
algtn momenio formaron pare de ka Junta Directiva como representantes de la sociedad civil: £nld Cruz Ramirez,
Bealrz Castro, Julia Lezama Lezama. Yamileth Solis, Ana Felicia Torres {Tiia Tomes), Teresita Ramelini y Mirla Gonzdlez,

Esta acta se transcribe de forma literal.

La presidenia Marcela Guerrere toma la palabra en nombre de la Junta Directiva indicando que
esperan que estas reuniones se conviertan en una prdctica. Para esta Junta Directiva es muy
importante lo comunicacion para que exista un grado de razonabilidad y proporcionalidad de fas
decisiones que este Organo Director toma y le comesponde ejecutar a esia Presidencia en razon
también y creo que eso es parte de lo que queremos escuchar y también tener un hilo conductor para
la mejor conduccion que fundamentaimente esta Junta Directiva, aunque yo me he integrado a partir
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de este afio, el espiritu de las actas y de los acuerdos que he repasado una y otra vez, asi como las
posiciones de las organizaciones de mujeres y feministas que trabajoron de forma ardua, yo llego ala
conclusién de que buscamos el mismo objetivo y nos ha parecido oportunc y perinente porque
ciertamente esta institucion estd regida por una ley y esa ley las contempla a ustedes, o esta Junta Directiva ya
esta Presidencia, como cada quien con sus atribuciones y funciones claro estd, pero somos la instancia de mayor
procedencia en virtud de la gobernanza y la administracian.

Siéntanse muy blenvenidas, lomblén cuande me comunicaron que e unlan personas que han luchado y han estado
representadas en esla Junta y ademds en el Comité, pues ha sido realmente imparlanies en virtud de la Direccion.
Se les da la palabra o las invitadas en virtud de la solicitud expresa para luego tomar ella Ia palabra y abrir la
valoracion. En esta sesién nos acompaian la Direcclén Estratéglca, la Direccldn Administrativa Financlera, la
Jefatura juridica y el equipo que la acomparia, tanto la secrelaria de esta Junla Directiva como Gloriana queesia
asesora de esta Presidencia.

5e les va a dar la palabra, luego hago una exposicidn para tener un hilo conductor y poder acortar la rula, puede
ser esta y todas [as sesiones de Junia Directiva que sean necesarias.

Enid Cruz: pide disculpas porque la compariera Bealriz quien es la persona que iba hacer la exposicion no ha podido
conectarse y otras comparieras que sabemos ho solamenlte en esta reunidn sino en las reunicnes que hemos tenido
nosotras come Comité Coordinadora han tenido dificullades. Ese es uno de los obstaculos que lenemos y que en
algun momenlo se le pidié a Ana que lo planteara para ver si podemos desde el Institulo resolver ke situacion.,

Presidenta Marcela Guerrero: Refréscanos, de fjo dofio Ana lo ha planteads, pero nada més para saber
exaclamente qué es lo que usiedes estarlan requirlendo para tener esia conectividad.

Enid Cruz: hay compaiieras que viven en ka zona rural y la dificultad es que el leigfono que utilizan es vigjo. hosta
donde fiene enlendido, los cuales no slempre tiene cobertura. Ademas, son compafiergs que trabajan con el
internet de su teléfono porque no tienen acceso telefénico en sus lugares de frabgjo o en sus viviendas. Lo que se
habla planteado era la posibilidad de si se pedia fuera con los recursos que eilas manejan comao Comite para
desanollar sus actividades o con recursos de ofro lado del INAMU que pudiéramos apoyar a las comparieras con
alguna lecnologia de estas en lineo en donde ellas puedan lener posibilidades de acceso al intemet y al aparato
porque si es un leléfono viejo, hay una compadera que dice que por cualquier cosa se le llena la memoria y se le
obstaculiza, y ella no liene capacidad de pagar un teléfono nuevo. Entonces, uno propuesia Que una podria pensar
es teléfonos que pueden ser, no necesariomente personales sino instilucionales que se puedan facilifar duranie el
periodo que la persono esld ocupando el puesto dentro de! Comité Coordinador y que luego lo pueda reintegrar,
Nosotras lo que le planteamos a la compaiera Ana Hemdandez, que sabemos que si lo planted, era que lo
preseniara a ver qué solucion desde la inslitucionalidad se le podia dar.

Presidenta Marcela Guerrero: Perfecto. Aqui esid dofia Zaida, creo que se habla planteado y tal vez ahora en
algunas de las intervenciones dofia Zaida nos pueda dar respuestas de una vez para nivelar la cancha.

Enid Cruz: Voy a hacer un breve encuadre de lo que voy a planiear aqui que ya es de conocimiento de ustedes,
tanto de Marcela como de las compaferas de la Junia Direcliva, porque ya hemas enviado las notas con la
informacion de ias preccupaciones que tenemos v en donde una de las preccupaciones que queremos presentar
en este momenio es que no hemos tenide respuesta oportuna a esas notas. También quisiera decir que estas
preocupaciones que voy a plantear ahorita en un resumen y la idea de que estén las companieras es que ellas
colaberen ya que han lenido una experiencia en los Comités Coordinadaores anteriores, enlonces quizds tienen mas
experiencia y conocimlento que en este caso mi persona que estd recién llegada a este espacio.

La Idea de que ellas estén es que lienen una visldn mas profunda de nuestras preccupaciones y de los procesos
que se han venido dando en algunas situaciones.

También nosotras tuvimos uro reunidn a nivel del Foro con el resto de las organizaciones donde compartimos
nuestras preccupaciones y agradecemos que se haya dado esta reunién precisamente para poder avanzar en esa
buena intencién de querer coordinar y tener una buena comunicacion.

En este senlido quislera referirme a varias cosas, tuvimos una primera reunién en abril con Marcela como ministra y
parte del equipo de FOMUJERES donde se hablaron diferentes situaciones. Después de esa reunién mandamos das
notas, un poco preccupadas por ¢l contenido de esa reunidn, tante a las que fuimos claras en decir que sentiomos
gue se habio maltratade a ka compariera Ana con algunas afirmaciones que se hicleron ahl con el asunto del
teléfono roto: pedimos por favor una disculpa por parte suya que nunca se ha dado, esa carta se mandé Y no
hemos tenldorespuesta, se envid el 13 de abril (hace mds de un mes); positiva o negativa porque cuando hablamos
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que queremas una comunicacidn que nos ayude a conectamnos, nos sentfimos irespetadas una segunda vez
porque no solamente en la reunién gque tuvimos se dejd algunas cosas, no sclamente en relacidn a Ana sino también
o las organizaciones que eslamos en el Foro que nos sentimos aludidas e irespetadas, sino que mandameos la nota
solicilando una discuipa que no ha llegado hasta &l memento, fuera que se Qceptara o no se aceplara, pero creo
qQue merecemos s nos responda.

Tambien mandamos una nota plkanteando nuestras preocupaciones con respecio a algunas de las informaciones
que se nos dio de parte suya en relacidn o como se estaba pensando gestionar Ios recursos de FOMUJERES de este
afio en la cual nosotras planteamos nuestra posicién y tampoco fue respondida esa nota, por esc al final decidimos
no solomente hacer una reunidn con el Foro sino también sacar un comunicado que es del conocimiento de
ustedes donde plonfeamos nuestras preocupaciones en relacion a esa propuesta que se estd haclendo de manejo
de recursos y después del comunicado presentamos una consulia a la Coniraloria General de la Republica. En ese
sentido, hemos tratado de ser fransparentes, hemos mandade copia de estos documentos a las instancias que
coresponden esperando una respuesta y nosotras estamos con toda la disposicién de conversar, de hablar.

Usted Marcela, en la primera reunidn que tuvimos nos dio que Iba hacer la gestion para tener contacto con la Junta
Directiva y si no s que nosofras hacemos esta gestion solicitando la reunidn, prabablemente, creo yo. estariamos
esperando, es mi visidn personal.

Tenemos una preocupacion no solamente de la falte de respuesta que no se ha dado a nuestras carias y solicitudes
sino tamtién que pareciera que no imporia, estamos conscientes que somas parte de un espacio cansultivo y que
finalmente, tanto usted sefiora ministra como la Junta Direcliva, pueden terminar fomando las decisiones omitiendo
nuestra respuesta, nuestra visién o nuestra percepcion pero en leoria se supone que cuando se cred la Ley del
INAMU v este espacic consultivo era como una accldn afirmativa que es buenfsima para escuchar a las
organizaciones y tamblén incomorar eso, perc no lo hemos sentide nosolras, porlo menos este Comité Coordinador.
Lo que queremos es respuesta o las notas que mandareon el 13y 15 de abril y también respuesta al centenido del
comunicado poblico que nosolras estamos planteando, que no estamos de acuerde en céma se ha planteado
hacer la asignacion de recursos de FOMUJERES en donde hemos insistido en que visualizamos la funcidn del INAMU
como una Inslilucion que debe ser vigilante, obviamenie las Instituciones Incorporen esa perspectiva de género,
que incorporen en sus presupuestos las necesidades de las mujeres pero no que el INAMU esté trasladando recursos
a esas Instituciones ara que asuman ese rol, también sentimos, si bien es cierto, del equipo de FOMUJERES se nos
solicitdé algunas recomendaciones para Incorporar este ofio en el reglamento que esto se ha demorado, hemos
insistido que estamos, y no voy a repetir esto, en una crisis severa en el pais y gue nosolras sabemos que estamos
vinculadas con el frabajo de las mujeres en las comunidades donde hay una gran crisis y Qque estos recursos deberian
eslar a disposicion de las mujeres y sus necesidades.

Este ofio con mayor razén deberia flexibilizarse ia posibilidad de que las mujeres tengon acceso a esos recursos que
son las posibilidades de seguir implementando muchos de los proyectos que estan en este momento falidos porque
no hay recursos para seguir realimentando eso.

Yo dejo mi intervencidn ahl para que las compoarieras que tengan a blen referirse lo puedan hacer. Gracias.

Mirta Gonzdlez: Buenas tardes. £s un gusto eslar en esta reunién con todas jas compafieras del Foro, la gente de la
Junta Directiva. Yo estuve en la Junta cuando era minlsira dofia Gloria Valerin, entonces sé el irabgjo que eso
Implica, es un frabajo duro y este INAMU desde el Foro lo percibimos como una Institucién creada por nosalras, por
las organizaciones de mujeres.

Nosolras fuimos las que iImpulsamos este proyecto de ley al final, por clerlo, los partidos politicos el PUSC, el PLN nos
quitd una mayor representacion que hablamos solicitado que eran cuatro del Movimlento de Mujeres y quedé en
una, que en este momento estd la compafiera Ana Hemdndez, v ese es muy Importanie, tener una voz ahi porque
quien estd ahf como estuvo una vez Tita Tores nos va comunicando lo que esté pasando dentro de la Institucion
aungue haya un veto ahl, por eso cuando hablamos de democracia hablamos de democracia participativa y eso
es lo que estamos intenfando hacer.

Nos preocupa desde el Foro, y esto ne es desde ahora, y es una discusion que venimos leniendo desde hace fiermpo
y lo gue queremos es que quede muy claro que la perspectiva de FOMUIERES no estd interpretando lo que dice la
ley de manera a como nesatras ko vemos sine que se ha tenldo una visldn individualista en las cuales |05 recursos se
dan primordiolmente a mujeres a nivel individual, no se estd incluyendo lo que es la economia solidaria ni otras
formas de produccidn pero peor aln no se estd Interpretando que ese fondo es también pard las crganizaciones
de muleres, nosotras tenemos la Red de Mujeres Rurales, ASTRADOMES, MUSADE, gente que esld con sus
comunidades a nivel nacional, son las mujeres que en este momento de pandemia conocen de primera mano
cuales son las necesidades y estas instituciones, organizaclenes, ONGs y asaciaciones son parie de la democracia.
Voy a permitirme leer el articulo 4 inciso | de la ley que dice que: "el INAMY debe promover y facilitar la creacién
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de un fondo para fomentar actividades productivas y de organizaciones de mujeres y eso rismo estd en el decreto
elecutivo N°37783, entonces, a lo que se le ha dado énfasis a la primero parle: fomentar aclividades productivas
pero silo leemos desde el inicio lambién estd para fomentar actividades de organizaciones de mujeres y eso es lo
que nos preocupa porque verdaderamente las organizaciones son el motor de esla democracia y la relacldn
directa con ias comunidades entonces, en ningin momento se ha considerado eso, que inclusc a nivel
reglamentario la parte de organizaciones de mujeres tiene que tener una connatacion completamente distinia a
lo que son las actividades productivas porque de lo que se estd fratando es de la organizacién de las mujeres y su
participacién acliva y eso no se ha logrado. A nasolras nos preocupa mucho esta tendencia individualisto que se
tiene y porque creemos que, con esto, con pandemia o sin pandemia, tenemaos gue ir juntas come mujeres
organizadas y eso esperamos fambién del INAMU que no se preocupe solamenle de una, una ¥ una, sino que nos
vea en nuesira globalidad y en nuestra capacidad organizativa.

Tita Torres: Me slento muy conmovida de ver que esta larde estamos agul compaiieras del Foro, pero las Unicas
personas que han sido represenianies en Junta Direcliva desde el afio 1998 que nc eslan hoy aqui son Qlga
Goldenberg (que fue la primera en ese periodo), Marianela Rodriguez {compafiera sindicalista), Marisel Salas y Laura
Guzman: pero todas las otras estamos aqul: Mirta, yo, Tere Ramellinl, estd Ana ¥y me parece que eso €5 un indicador
de una cosa que voy a decir como lo sienfo y estoy segura que Marcela y las personas de Junta que me estan
escuchando lo van a comprender, las personas que llegan a Junta Directive representando a las instituclones,
Incluidas las presidentas eleculivas con rango de ministras estdn de paso. nosotras no, nosotras aqul estamos, no
dependemos de un gobiemo ni de un partido, entonces yo creo que es50 5 und cosa que desde el punto de vista
ético y politico quienes estén en la Junta Directiva como io estuve yo en mi momento, come cada una de nosotras
y sabemos que fuimos comesponsables de las decisiones que se tomaren ohi -de las buenas y de las malas- todas
esas personas que estuvieron en Junta Directiva, todas las personas con las que yo estuve ya se fueron y yo sigo
aqul. Con todo respeto esto es una evidencia de que esta institucion, como dice Mirla, nosotras la hemaos defendido
y la vamos a seguir defendiendo y tamblén quiero decir que yo esloy parlicipando esla farde: no solo porque yo
estuve en la Junta Direcliva y porque estuve en Comité Coordinador mucho fiempo, sino porgue lamblén el afio
pasado yo dediqué muchas horas de trabajo en una mesa de negociacién con ef INAMU en donde se hicleron
acuerdos en muchos campos pero particularmente en FOMUJERES, qulero decir que estoy muy apenada y
desilusionada porque yo estoy parlficipando el dia de hoy para poner aqui sobre la mesa acuerdos y propuestas
que se hicieron en esta mesa de negoclacian que fueron muchas horas, muchas noches hasta altas horas, mucho
cansancio, donde tomblén esluvo Lorena Flores, Zalda, Ana Viclora Naranjo y me doy cuenta en este momento,
yo fengo la misma preocupacién que tiene Miria vy tienen las comparieras del Comité Coordinador, los fondos de
FOMUJERES, 6sea hay que forialecer el sujeto politice, que sé que Marcela me lo entiende perfectamente, que
somos las mujeres organizadaos. Yo fengo desde que el INAMU existe de estar Inslstiendo de que no es posible que el
INAMU se pare como pastor evangélico en una esquina de una plaza a ver pasar a las mujeres con necesidades
porque e5a no es la mision del INAMLU, si no forlalecemos ef sujeto politico v eso hizo una diferencio muy grande con
respecto a los sindicatos; yo podria decir de los sindicatos son sujeto poltico con respecto a olras dimensiones de
la vida soclal pero yo creo que en este caso el fortalecimiento de organizaciones de mujeres con sujeto politico es
una cosa muy importante no solo para el INAMU sino para el pais y no quiero decir que para las farmilias porque me
da mucha célera que nos den dinero porgue somaos parte de las familias, porque tenemos familia bajo nuestra
responsabliidad, nosolras merecemos el acceso a los recursos por nosotras mismas, no porgque seomos las mamds
de nadie ni los esposas de nadle. Yo tenge una gran preccupacion porque no se logrd un camblo impottante en
tas categorlos concursables y estamos, a mi me da vergiienza que en esta situacién de pandemia haya pasado lo
que paso en esta convocatoria en media pandemia, pero creo que si seguimos en estas la historia no nos va a
absolver, la histoda nos va a absorber, con lodo y Marcela y esta Junta Directiva y ofras muchas junias alras.

Presidenta Marcela Guerrero: Gracias por sefalar cosas de fondo dofia Tita.

Teresita Ramellini Deseo estén bien, porgue entre muleres esa es una maxima. Quiero referirme a los de las
organizaciones, eso no &s una queja es una cuestidn pora tomarla en cuenta Y a resolver y acomparfiarnos como
mujeres porque independientemente del lugar que nos cormesponde -caomo declan las companeras: los derechos
se mantlenen en lanfo y cudnto las organizaciones se mantengan- y de por si es dificll mantenerlas vivas, En algin
momenlo usled se refetia a la edad de las mujeres de las organizaciones, mire, maniener una organizacion viva
lleva mucha vida invertida y nosolras, desde la Agenda de Mujeres, hemos ido haciendo el camblo generacional
pero eso no se hace de un dia para ofro ni con solo una convocatoria, eso lleva afios mantenerla y enlonces ese
FOMUJERES, que @ mi personalmente me duele mucho cuando veo que lo dejan ahl como para que vaya
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desapareciendo, y @ mi me duele porque sé lo que cuesla mantener una organizacion por 17 afos para que
emplece a ser fuerte. Valoro mucho el frabajo que estas mujeres que me han antecedido porque se han mantenido,
mantenerse &s un logro enorme. no Nos mantenemos porque no tenemos nada que hacer sino porque creemos en
los principios y creemos que las mujeres fienen que mantenerse junias para que las nuevas generaciones se inspiren
y sigan adelante, de lo conirario se desaparecen los derechos no solo para las organizaciones de mujeres
comunales sino para odas las muleres porque todo se gesta en la organizacién, en ka comunidad Y €n eso nosotras
somos especialistas. Mi comentario de esta noche cémo me gustaria @ ml que se fome en cuenla ese instruments,
esa fuerza viva, la que le da sostén g la socledad no porque seamos familia sino porque donde hay una mujer que
se valore a simisma va  ser una alracclén para que las ofras lo hagan. y es lo que hacemaos nosotras en Ia Agenda
se han salvado muchisimas mujeres que de ofra forma no hublera existida la organizacion hublera sido una cosa
diferente. Asl es que espero que podamos cornversar y ponermos de acuerdo.

Beatriz Casiro: Una disculpa por no haber podido ingresar, se me bloqued la cuenta varias veces Yy la salud no me
ha permitido estar asi muy fuerle para lidiar con esto de la lecnologia. Hablaré poquito porque tengo poco aire.
Estoy con la necesidad de no saber qué plantearon s comparieras anieriormente pero era necesaria esla revnion
para plantear i necesldad de que se responda la correspondencia que enviamos @ tlempo para poder seguir una
coordinacion eficaz, de la necesidad de que se valoren nuestras posiciones porque como dijeron las companeras
que pude escuchar posiclones porque como dijeren las comparieras que pude escuchar a Mirta, Titg y Tere, nuesiro
Onico interés es defender los derechos de las mujeres y que cada vez estemos viviendo mejor en esla sociedad, que
tenemos una preccupacion enorme con el tema de FOMUJERES, que queremos que no flegue hacer un proyecto
fallide porque las mujeres lo necesitan y como ha venido funcionande creemos que hay que hacer una revision
profunda de una vez v definitiva para que pueda avanzar y todos los recursos lleguen @ manos de las mujeres y
que no se convierta el INAMU en la caja chica de ofras insfituciones sino mas bien que los recursos sean para las
mujeres. Eso es lo que hemos planteado en varias de las notas gue hemos enviado y creemos que en esto ustedes
pueden tener [gs valoraciones técnicas pero nosolras tenemos las valoraciones de experiencia de vida y de campo
y sabemos que como se esld planteando no van a llegar los recursos a las mujeres y no por lo menos en el sentido
de que le sean provechosas, el raslodar recursos a ofras instituciones de fondos del INAMLU to que va a ser es debilitar
a una Institucion que es nuestra, que la peleamos en las calles, inclusive desde los afios novento. Este fue un frabajo
muy fuerte de las organizaciones, el lograr que existiera una institucidn que velara y fuera rectora de los derechos
de ias mujeres y eso eslo que nos convoca fodos los dias que nos levaniamos luchar por los derechos de fas mujeres
pero tamblén por la defensa del INAMU y en este senlido queremos que hagan una mirada profunda hacia como
se van a manejar fos fondos de FOMUJERES de aqui hacia adelante y también de lo que hemos venido plonteando
las mujeres, como lo dfo Mirla, desde hace muche rato. Las observaciones se han venido dondo desde las
organizaciones y es poco lo que vemos refiejado en el cambio que se da en esle proyecio.

Ana Hermdndez: buenas noches o todos y a Pablo Gracias compaoiieros por estar acd me parece que esta era una
idea que ya habiomos conversado en la necesidad de que el Comifé Coordinador ¥ por lo menos delegaciones
del Foro puedan eslar en los momentos en que tengamos que discutir asuntos en ka Junta Directiva que clafien al
Foro y en general a las mujeres. Quiero decirles que estoy totalmente de acuerdo con todo lo que aqui se ha
planteado que creo que para Marcela no es nuevo, ya en refferadas ocasiones ya lo hemos manifestado; plensc
que el INAMU en este momento se prepara para definir el POI 2022 y de ese documento que habla Tita de la mesa
de diGlogo tiene que ser un documento base para que ta Unidad de Planificacién lo retome ¥ puedan incluirse
propuestas que se dieron importantes en esa en esa discusién que fue un didlogo entre INAMU y erganizaciones y
movimientos de mujeres. La ofra cosa la historia de este Foro plenso que empezar por escribirla el INAMU tiene el
presupuesio que fiene hoy porgue lo defendimos, el INAMU tiene lombién la mirada nuesira en defender

su recloria en pensar que el INAMU no se convierta en una instilucién como el IMAS que tlene otras fomas de
trabajar. que el INAMU sea la institucién que trabale para y per las mujeres y que es de ias mujeres y la otra cuestién
es la Imporiancia que hay en que el didlogo sea ablerlo y sencilio y creo que la Junta Directiva flene gue entender
gue Ana Herndndez representa a las organizaciones de io socledad civil y como en primer orden ai Foro de Mujeres
con el cual lodos los meses o todos las semanas me reline y a pesar de que las actas de Jurda Directiva son publicas
hay preguntas, hay observaciones, hay aclaraciones y hay informaciones que deba estar iransmitiendo. Con
respecto o FOMUJERES sigo pensando Jo mismo, hay un documento pendiente y pienso que ya no nos va a dar el
liempo por lo menos en esta administracion de hacer una reestructuraciédn de ese programa para lograr avanzar
recimenle en que FOMUJERES cumpla con las funclones en que hemos crefdo que deberla ser, aun asfleyendo las
bases y lenemos para este afto no es para las organizaciones con las que nosotros frabajamos sl bien sabemos que
se han incorporado algunas observaciones, cuatro o cinco. observaciones importantes pero oun asl muchas
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muleres, muchas organizaciones quedardn por fuera y es muy complejo empezar a hablar dentro de una mirada
que se tiene de un proyecio o un programa de lo que significa el frabajo de las organizaciones en defensa de los
derechos y no son derechos, son derechos humanos creo que en ese sentido el INAMU tiene que tener claro que
ese es el frabafo que nosotras hacemos y que la exislencia de esias organizaclones, bueno yo creo que la Alianza
mujeres de la mas vieja, yo soy come la cuarta generacién de esla organizacion que va a cumplir 69 afios este afio;
no solamente hemos hecho historia para provocar discusiones y camblos y hemos acompaiado y hemos estado
en el movimiento de mujeres y ahi vamos a seguir planteando la defensa de los Derechos Humanos de las mujeres
y una de las defensas fundamentales que creemos que fenemos que hacer y en esle momenio coyuntural de la
politica de este pals es el respeto hacla el INAMU. Ya empezamos a of Ias voces de las campadias electorales que
viene, aspeclos relacionados con la Institucion en la cual el Foro de mujeres es uno de los principales aliados en las
cuales podemos Irabajar a nivel nacional en que se respete esta Institucion, que sea el enle rector, que pueda ser
ase mecanismo nacional por el cual muchas hemos defendido a través de los afios. Sigo pensando en que hay que
lograr avanzar, no es {aci ni para Marcela ni para las funcionarias -a veces digo como hacen las funclonarligs para
estar camblondo de Jefaturas cada cuatro afos y vuelven a cambiar en medio de los cualro ofios y cdmo es que
nos acomodamos a nuevas formas de pensar de las personas que llegan a administrar a los Instituclones y que es
Importante tener claro para qué nacld el INAMU y qué es el INAMU. Mi respeto a las companeras ¥y a Pablo de las
compaferas de la Junta Directiva porque sé que cada una en el lugar donde esld, esld lomblén dando su batalia,
su frabagjo pero que nosotras como Foro somos una parte de la estructura de esta institucion y sobre es0 quisiéramos
que se entlenda y no se nos vea como las quelosas, como los que no hacemos, las que sl hacemos, las que nos
quejamos pero nos quejamos porque tenemos una opinidn, tenemos un criterio sobre las cosas v a fravés de la
historia lo que hemos luchadoe lo que hemos hecho nos ha demostrado por dénde confinuar por dénde seguir asl
es que aqul estoy en esta Junta Directive en la cual he aprendido mucho ¥ sigo aprendiendo, perc slempre
acompartada de mis compadieras y de los compafieros y compaeras de la Junta Direcliva y gracias.

Presidento Marcela Guerero: Voy a proceder en razén de lo planteado, 1- quiero decirles que desde enero,
digamos mds o menos, una de las practicas y de hecho yo me reunl con el comilé onterdor de ahl que
reconceptudlicé, por asi decirlo, el espiitu de la ley que le da sentido al INAMU fue la primera reunién con el Foro y
he ienido varias reuniones, no solo con el Foro del INAMU, en mi agenda estén consignadas de que he inlentodo
reunirme con ki mayoria de grupos de mujeres organizadas y feministas, obviamente en las condiclones que estas
circunsiancias nos amerita; pero st hubo una reunidn que yo valoré fue esa reunidn con el Foro y recuerdo
perfeclamente a Ana Fellcia Tomes reconceplualzando lo que habia sido el senfido v el espiilu que lvego el
legisiador y quienes aprobaron las legisladoras la ley del INAMU efeclivamente hace que quede un drgano
consulfivo. Yo quierc decirles cue yo fengo a mi haber, ya le pedi a Adrana. tengo & mi haber notas de ustedes
fecha 10 de mayo, 13 de mayo, 19 de mayo, digamos, notas gque han llegado a la Junta Directiva o a mi Despache,
21 de mayo y 20 de mayo, no tengo notas de abril yo agradeceria si en este mismo inslante me lo pueden hacer
ilegar pero de anlemano quiero decir dos cosas: 1- si ofend, si no usé las palabras correctas, si me extralimilé en
algunao de las expresiones, quiero pedirle a la vicepresidenta de esla Junta Directiva uno sincera disculpa para que
quede consignada en aclos y a todas las compaieras del Comité Coordinador, creo que no estuvo nien Hermpo
ni en forma yo no tenge ningdn problema en contestar pero téngalo por seguro que a mi no se me ha pasado
ninguna nota con fecha pero que eso no obsta de que yo le pido una disculpa porque yo le soliciié a Dofa Ana
por respetfo en apoyo absoluto de esta Junta Directiva que fuera la vicepresidenta en honor del reconocimiento de
la lucha de los mujeres organizadas y feministas de este pols. No estuvo comeclo y exhole de contexio porque
clertamente como ustedes sefiolan tenemos que tener una sola linea, no es mi caracteristica Irespetar a las
personas sl hubo una expresidn simantengo v lo digo porque fo slento y lo plenso en ofro momenio probablemente
ustedes me pueden dar las orientaciones come las han dado hoy. si manlenge que tiene que abrirse y renovarse
fodavia mas el Foro para hacerse mas fuerles, peto eso es una precision de esta funclonaria publica quien famblén
ha trabajado en la socledad civil y que también tiene experiencla con movimientos sociales, no solamenie de!
partide politico; yo he formado parte de orgonizaciones pero tal vez esté equivocada, pero fundamentalmente si
hay algo que lesiona la confianza es la falta de comunicacién y efectivamente ese mal tino en ese momenio de
parte mia y s se sinfleron ofendidas yo no lengo ningdn problema, estoy clarisima de que soy una funcionario
publica, soy una asalariada y yo trabajo para servir y obviamente tengo limites y tengo errores como cualquier
persona pero nunca fue el interés vy sl ese fue el resultado por favor vicepresidenta y aquellas personas que
participaron mi mas sincera disculpa. Quiero agradecere o Enld la valentia y la claridad con o gue lo planted,
porgue ningun trabalo, ninguna comunicacién se puede dar; a veces estamos muy cansadas. esta es una institucion
de una gran responsabilidad y se esta eferclendo no en cualguier coyuntura y bueno, a veces a uno enlo personal
lo trastocan experlencias, pero nunca, nada es justificable de haber tenido una condicldn que haya cfendido a
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personas que estoy folaimente de acuerdo y celebro el coniro! politico en cualguiers de sus formas, lo celebro y
slernpre lo he dicho, y creo que esta no serd la primera, que vendrén otras oportunidades en donde ustedesy yo y
lendremos lambién que conversar fuerte pero que les agradezco mucho, Qulero decirles que, efectivamente, sdlo
tengo las notas a mi haber que les he dicho, son fas notas que s me han pasado, voy agradecerie a Adriana,
porque agul hay que poner en contexio justamente para miera muy Importante, no sélo por la solicitud sino porque
se pospuso por diferentes razones, el conocimiento porque no estaba come yo queria en un principlo que hublese
una parlicipacion més abieria para esta Junta Directiva y honestamente fue un tema que se quedo en el tinlero
porque no estaba enia condiclén que yo lenfa en la expeciativa v io fui dejando. Yo me he tomado la libertad de
hacer una recapitulacién, porgue cuando uno estd como funcionario piblico y tiene que rendir evidentemente
cuentas que es lo que me parece mas natural, hay una cosa que yo quisiera que nos pusiéramos de acuerdo,
normero uno: cledlamente hay un comunicado en donde yo en principlo pensé en contestarlo, se me hizo llegar
alguna Informacién de lo que yo soy una persona que me tomo mi tiempa, yo ¢reo que principio sl ustedes quieren
respuestas yo agradeceria que me lo envien en forma de carta no en forma de comunicado, pueden sacar el
comunicado como un adjiunie a la carta pero reaimenie en la praclica que yo como funcionaria piblica estoy
acostlumbrada estilo que seon carlas porque finalmente contestar un comunicado que ya se ha hecho publico en
donde me parece que ya hay una decislén tomada. en realidad es entrar en un debale que me parece que se
resuelve mas por el método de una carta formal.

e INAMU

Ruta del INAMU para la
Autenomia Econémica de las Mujeres

Yo le he denominado a esto rula para la autonomia econdmica de las mujeres [refiiéndose a la presentacion) v lo
que he consignado aqui que es muy imporiante. clertamenie yo tengo las alribuciones. 1o Junta Directiva tiene
unas atibuciones y ustedes fienen unas atribuciones en ia ley, gue tienen que estar muy blen demarcodas para el
us0, sobre fodo, en el caso de recursas poblicos.

Solicitudes a ia Presidencia Ejacutiva:

1.- £l dia 19 de mayo de 2021, o) Foro de las Mureres del INAMU presenta (a nota Foro
de Mujeres del INAMU 92021, mediante la cual solicita una rewidn para abordar el
proceso de los sigulentes puntos:

« FOMUJERES.
» Plan de Inversion,

2- El dia 24 de mayo de 2021, se da respuesta mediante & oficio INAMU-PE-0342-
2021 y esta Presidencia Ejecutiva Ie comunica al Foro of interds de mantener didlogo
que permita mejorar la continua de los procesos

Se le informa que en la sesion ordinatia del 27 de maye del 2021, se estara solicitando
un #spacio a la Junta Directiva

Lo que hice fue empezar a ver la informacién que yo tenia e hice un resumen para que no quede duda y porque
finaimente el maximo érgano que ahora vamos a ver el grade de razonabilidad, una cosa que paro mi es muy
imporianie es tratar de tener sliempre una ruta racional conforme a los obletivos, la normativa y los procedimlentos
que nos permitan tener un acto molivado. un servidor publico no puede hacer nada que no esté en la ley y una de
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las cosas que a mi me parecieron importantes, una vez que vl el comunicado que lo quierc consignar aqul, es que
ustedes, la Junta Directiva y esta Presidencia con rango de minisira, lienen que eslar de forma muy clara de cudl
es ese marcar de cancha, yo no puedo salir a tener un infercamblo de comunicados porgue eso es como st yo
estuviera ventilando y esto es si podemos lliegar a un acuerdo de que si usledes me digan: no, s que nosotras vamos
a seguir sacando comunicados entonces. fenemos que legar a un acuerdo; pero a ml la primera propuesta que
me guslaria que valoren, con todo respeto y sino pues hacemos estas reunlones, es por favor dirjan sus dudas a
través de corlas, no a través de comunicados porgue eso es, reaimenie asi lo interpreto, porgue asf hay un
ordenamiento juridico que nos dice que, somos parte de una inslilucién gue lo primero que tienen que hacer es
resolver en las Instanclas,

Enld Cruz: permiso Marcela, voy a abrir un momentito el micrdfono porque y0 no voy a aceplar eso que usted estd
diciendo. Yo mandé y acabo de mandarle a Ana Herndndez, porgue no lengo el teléfono suyo, una folito del
correo en el que aparece su coreo donde mandamos la nota, lo que sacamos en el comunicado es lo mismo que
mandamos en la nota que le enviamos a usted como Comité Coordinador sobre kas preocupaciones.

Presidenta Marcela Guemero: Ese es el punto dofia Enid, digamos, vamaos por partes y por eso lo estoy reflejando
aqui verdad yo recibo un comunicado.

Enid Cruz: Antes del comunicado mandamos la nota Marcela, la nola de abiil posterior a la reunién que nosolras
tuvimos con usted alid en San José. Es que Marcela usted estd Insistiendo que hay un comunicado, nosotras
mandamos una nota, si se extravid en el comeo o no la lograron ver, puede ser, esc lo puedo aceptar, pero nosotras
tenemos claridad de los procedimientos -porque fambién he sido funcionaria publica- ¥ cbviomente sabemos que
no es responsabllidad v abligacion suya nl de la Junta Directiva mandar respuesia: a la Junia Directiva también
mandamos una nola y ninguna de las dos instoncias respondié nuesiras notas.

Presidenta Marcela Guerrero: Tal vez sl me dejan terminar, me enconia que me lo aclare porque entonces
buscamos.

Ana Hemdndez: En los documentos que se mandaron a la Junta Directiva con relocién a esta reunién estan kas dos
noias: oficlo 03 y 04-2021. Ahi estdn las notas gue nos mondaron a cada direcior.

Enid Cruz: Yo tengo que insistir y me disculipan porque seguro soy malcriada, pero fue lo mismo Marcela que sentimos
nosolras alia en oguella reunién cuando usted se refiid a las organizaciones, ésea, Intentar ser muy amable, estd
bien, pero cuando decimos cosas e intentamos que eso no se ha dicho porque parece que fuimos nosotras las que
interpretamos mal y ahorita yo me siento incdmoda porque yo soy la secretaria del Comilé y si bien es clerto estd
impiicando un trabajo extra porque hemos estado con esta situacion de hacer el comunicado. de mandarias nolas
a Junta Directiva y a su persona y que usted estd insistiende que esto fue a fravés de un comunicado. lo cual no es
clerfo; puede ser que yo sea un poco desordenada.

Presidenta Marcela Guemero: Dejémosle ahi, les voy a dor la razén. De hecho, las estoy refiejando aohl las notas
(refiiéndose a la diopositiva reflejada en la pantalla). Les voy a dor la razdn, voy a buscar y digamos, yo tengo a mi
haber agul y ofra vez vuelvo a pedir una disculpa porgue yo tengo la nota del 19 de mayo que esa estd dirigida,
efeclivamente, a ml la cual estd consignada de que usledes dicen que tengamos una reunidn y habla llegado el
comunicado a Junia Directiva y llegan nota pldiendo a Junia Directiva y yo die conlestamos fecha 24 mayo
hagamos una sola rewnidn, digamos que empezamos con este fraspig; yo no es que sea amable, estoy consignando
lo que tengo aqui, voy a buscar la Informacién vy yo lo que quisiera es gue me dejen terminar porque o si no se
vuelve incluso, para la Junta Directiva, incémodo. A lo que quiero ires al fondo que, ia forma la iremos mejorando,
yo otra vez vuelvo a pedir disculpas: no es amabilidad, es lo que me corresponde ¥ les doy absoiutamenie razén,
voy abuscar, es mas, yo no veo mi comeo, me io ven, perosoy yo la responsable, doy la cara y pido disculpas. Dicho
eslo, voy por el fondo que es lo que me parece que es en todo caso la condiclon importante sobre las dudas
planteadas y cuando hay dudas hay que resolverias entonces, ahl esta conslgnado o que a mlme parece que es
lo mas relevante que es lo solicitud de la reunién que lo ponemaos literal y sobre todo lo referido a FOMUJERES vy al
Plan de Inversién, que por clerto fue iniciativa de esta Prasidencia junto con los equipos técnicos convocar a las
organizaciones que estuvieron frabajondo en ia mesa de didlogo, que por cierto yo pedfen mi despacho que se
me tuviera un cuadro pero podemos hacer una segunda reunidn con o sin la Junta Directiva, yo preferiric que
estuviera la Junta Directiva, me parece que s lo que procede en crilerio de la ley conslitutiva de esta Institucion.
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Ped! o mi despacho gue hagan un cuadro comparativo con los apartados al menos de FOMUJERES y sus mejoras
para calibrar la expectaliva que se planted y lo que ha respondido la institucion, nomero 1: yo pedi ese cuadro
pora hoy y agui en mi despacho ne esla listo, pero podiia tener una segunda reunién; segundo, que me parece
que es muy imporfante: fue Iniciativa de esta presidencia que se convoco a las organizaciones de mujeres y
feministas que esluvieron en la mesa de didlogo vy se convoca a el Comité que finalmente tuvimos como ahi dos
fases y yo para presentar io qué era la ruta de autonomia econdmica, si ustedes ven lo que yo reflejo aqul es
Justamente, porque o veces pasa en la adminfstracion, y es mi obligacion consignar lo que tengo sabiendo que se
cometié un segundo eror v que dicha que lomblén me lo sefalan v yo lo acepto y vamos a buscar en
comespondencia y le agradezco Ana gue le pases eso a Adri para buscar porque aqui yo recibo de despacho -yo
uso Ires comeos pero e50 no viene al caso-.

Acciones desde el seno de la Junta Directiva:

Considerando las stribuciones que concede a Ley Orgdnica del Instituto Nacional de
tas Mujeres, Ley N° 7801, articulos 5, 6, 14,16,21 y 22, se realizalas siguientes acciones

I.- Acuerdo N°6 del Acta 12-2021: Se hace de conocimiento y andlisis de fa Junta
Directiva, los siguienites oficios

+ Foro de ias Mujeres N® 08-2021 recibldo e 13 de mayo de 2021,
+ Foro de las Mujeres N® 10-2021 del 20 de mayo de 2021

« Foro de las Mujeres N® 12:2021 del 21 de mayo de 2021

o INAMU-PE-0342-2021 del 24 de mayo de 2021,

2. Acuerdo N°7 del Acta 12-2011; Se otorga al Foro de las Mujeres del INAMU
audiencta el dfa 03 de junic de 2021. cumpliendo con el acuerdo en referencla

Dicho eso, entonces pasamos o lo que me parece que es & senfido con que digomos a mi me gustaria que tanio
la Junta Directiva como el Foro como ambas instancias puedan valoror que, las atribuciones de la 7601, en sus
articulos 5, 4, 14, 16, 21 y 22 nos establecen esas atribuciones para tener una instancia que nos pueda facliiior llegar
a oigunos ocuerdos porque yo quiero con pelo v sefial, asi lo dije aqul en mi despacho estoy buscando toda la
Informacidn, tener claro cada uno de los pasos y algunas demandas de usledes y si hay dudas, considerarlas y en
ese sentido es que se convoca a esta raunian,

Demandamos:

1. Que dos rrcunes de Fo-muperes de b convocalona def 2021, 1ea destinade en w
totalidod y de forma direcll o s muerss ¥ us empredineentos ¥ a e

g s por los detechcrs de las mujeres.
Comunicado Piblico No. 1-2021 = 2 . e . .
z - Que ef INAMU mantenga w perfil de dpoyo dirrcto a Jas muperes y oeganzacsines
Comité Coordinador del Foro de Mujeres dom ' o yrane o erds et It

Aquilo que me parece iImporiante para que sea valorado por la Junta, el comunicado, con las observaciones por
ustedes hechas, segun ustedes verbolizan y queden consignadas en esta acta fueron preseniadas antes y qQue nos
parece gue el comunicado sefiala y lo voy a pasar muy rapido para ver sl todas estamos en la misma linea y Pablo,
tanto Junta Directiva, ustedes como nosotros mas el equipo técnico, numero 1 lo que se sefala es que para el 202}
los recursos de FOMUJERES sean destinados en su tolalldad y de forma directa a las mujeres u sus emprendimientos
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y a las organizaciones por fos derechos de las mujergs. Segun he revisado en aclas pero que tamblén me parece
que esle punto fundamentalmenie por las airlbuciones que ahora voy g mencionar en ios articulos de la Ley
consfilutiva del INAMU, tiene que ser reconsiderado por la misma Junia porque hay acuerdos que ya fueron
lomados y quienes han participado en esta Junia lo saben, es dectr, esta Presidencia no actua en soledad si no
actia conforme u la elecucion, que fue lo que yo me enconiré aqui, de una rvia de lrabgjo. El segundo lemo
imporiante tiene que ver con gue el INAMU mantenga su perfil de apoyo direcio a las mujeres y a kas organlzaciones
y no se lransforme en un ente financiero, esto me parece imporianle, solo o cito para que sea de valoracion y
discusion de la Junta. Se demanda de forma concrela que los recursos puedan Yegar de forma practica, asequible
y directa, por eso fue que yo solicité porque estas eran las mismas recomendaciones que enjulio y en un documento
adjunio de la mesa de didlogo de! aiio pasado se pone 29 de julio y un documenio adjunio de cémo tlene que ser
la reestruciuracion y yo lo que pedi eran los avances porque cieflamente lo que Interprefo de eslo es que lo que
queda consignado en &l comunicado es que sea de forma practica asequible v directa. es decir, que hay una
simplificacién de algunos de los tramites.

Demandamos:

3.- Las recursos de Fo-mujeres deben llagar de forma prictica, asequible y directa a la
plaralided de las mujeres con emprendimientos que mejoren w3 condiciones actuales
de vida anie la crisis econdmica que vive el pals, y debe contribuir al desarrolio y
fortslecimisnto de fas organizaciones por los derechos de las mujeres que
histéricamente han tenido presancia local, regional y nacicnalmente.

4.- €3 necasano aumentar los morios para ‘as organizaciones de mujeres que les
parmita cumplir su rol de tutela y defensa de los derachos de tas mujeres. Més atin en
momantos donde estos derechos se ven sariamante amenazados no sdlo por L crisis
da la pandemia del covid 19, sino también por ol avance de movimlentos antl
derechos y politicas que atentan contra nuestro estado socal de derecho,

Lo otro tiene que ver, como queda ohi consignado, fodo esto liene que eslar obviamente respondide en vilud de
acuerdos y procesos que ya ka institucion ha llevado adelante pero que parecieran que no son suficientes pora los
esfuerzos que hay que hacer, sin embargo, yo tengo que defender mucho el trabajo, pero necesitamos decir
nuesira expectaliva era esta y ahora quedd esta. Hay cosas en las que. a mi, pues hay uno con mds esfuerzo que
haga. habria que ver como queda lu expeciativa de practico, asequible y directo, st tiene que ver con trdmites o
llene que ver con olras opciones. Lo cuarto que queda consignado en dicho comunicade es obviamente la
valoracion que a mime parece que es relterada, una y ofra vez, de que haya un canal o un esfuerzo para forlalecer
a las organizaciones no sélo productivas o de emprendedurismo sino, ademds, a las organizaciones que tutelen y
promuaven los derechos humanos de las mujeres.

Ratificamos:

A~ Nuestro total desacurrdo a (a propuests de rvduccion del presupuesto de Fo-
myjeres de la 10 edicién y s fragmentacidn parm otras modakdades como la
canvocatona de un fondo abierto y planes de inversidn, por cuanto estas modalidades
de convocatoria, limits radicalmente la participacién de las organizaciones de mujeras,
viclentirdosa ¢l articulo 4, Inciso | "fendo para fomentar actividaces productivas y de
orgarizaciones de mujeres”
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Y en ese senlido como para nivelar la cancha enire todas si es comeclo lo que queda consignado en esta
presentacion se ralifica o se pide que hay un desacuerdo para reducir presupuesto pora fa décima edicién, ahi hay
un errorcillo que ahora lo vamos a ver porque en realidad la décima edicion responde a la subsonackdn que se hizo
de la novena enfonces lo que suponemos es que se refiere a la onceava convocatoria, que hay un desacuerdo
también para que se fragmenten oiras modalidades de convocatoria como el fondo ablerto que es lo que hemos
conocido que eso fue lo otro que esta presidencia ne tenia clardad por lo menos un fondo ablerto es lo que nosotros
flamamos el concurso ordinario de Fomuleres entonces no sé sl estaran pensando en olra cosa y o que se ha
consignado segun acuerdos de Junta Directiva como Plan de inversion.

Y hay un razonamiento gue es la duda absolulamente atendible en razén a la nomativa, no sclamente referida o
la ley, a los decretos, Incluso el modificade y a sus reglamentos.

Ratificamos:

B.- La urgente necendad de que los fondos da fo-mujeres se constituyan #n programa
petmanerie del INAMU en favor de las mujeres y de las organczaciones por los
derechoi de las mujeres.

C.- Que ol INAMU debe mantener su rol de rectorin en la fiscalizacitn de las
instituciones para que estas contemplen dentro de sus PrOgramas y presupuesto
propio. ¢l apoyo a las muieres,

También queda consignada lo necesidad de que los fondos se constituyen en un programa permanenie, eslto es
una cosa que yo quislera que fuera objelo de valoracién, perque al estar consignado deniro de la nomativa y el
blogue de legalidad se da por un hecho de que FOMUERES ya es un programa permanente en el INAMU, enfances,
lo que a nosolnas nos gustaria, o por lo menos a esla Presidencia, es tener una enorme claridad de qué eslo que no
esld quedando claro de que ya es un programa consignade dentro de la normotiva del INAMU puesic que esta en
la nermaiiva misma. Y luego estd el punto 6 sobre la recloria en la fiscalizacian de las Instituciones, cosa que esto
tombién no lo vamos a tocar hoy. pero creo que hay que rendir cuenias, hoy que hacer un informe de como esta
inslifucion estd trabojondo con ofros seguimientos, hay un frabajo extraordinario de las secretarias y de los
departamentos tanto de la PIEG como esfuerzos que estd haciends ko nstilucléon. Yo quisiera que eso,
probablemente, Jo veamos en una segunda sesidn.

Aspectos a valorar:

Punto N*1: Conforme al articuio 8 del Reglamento operativo del fondo FOMUSERES.
este fondo se financia con un minimo de 4% del Presupuesto Anual Ordinario de la
Institucién,

+ Sequn tronognima medificado XI tonvocatoria  FOMUJERES {INAML-DDR
UEFOMUJERES-0220-2021) y Cronograma XH convocatora FOMUJERES (INAMU
DOR UEFOMUIERES-0223 2021), aprobada por la Junta Oirectiva en la sesién
ordinaria celebrada 8l 27 de mayo de 2021, se estd plantsando un monto
aproximadode 980 miflones, lo cual estd a ta aprobaciénde |a Junta Directiva, segln
agenda del {3/6/2021).
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Una cosa que para mi es muy impoertante es la valoracién que se pone en término de la demanda que exisle en
razén de. y s no me equivoco estd en el punto, ya les digo, estoy buscando si es en el mismo comunicado porque
son los documenlos que lengo que habla justamente de que se consigne al menos un 4% del presupuesto, hay que
aclarar y creo que esto tiene gue ver con el tema de la Coniraloria, hay que aclarar de forma concisa que este 4%
no solamente se respela sino que se esld valorando tanio, y lo que tenemos qué v quiero que vean los ontecedentes
esta institucion ha tenido en lo que llamamos la convocatoria dirigida, pero buena. acquf el dato que se consigna
nada mds para Ir adelantando es que para el tema de FOMUJERES en convocatotia abierta y convocatoria dirigido
que ya la institucién lo ha hecho se estan consignando 980 miliones, perc ademds, para subsanar los proyectos que

Aspectos a valorar:

» Adicional, debe sumarse el monto de 74 millones concermients de la X convocatoria
FOMLIERES

980,00 Milanes
£74.00 Milknes

Punto N*2: Mantenar apoyo directo a las mujeres.

Punto N°3: Que los recursos lleguen de forma prictica, asequible y directa a la
pluralidad de las mujeres con emprendimientos

Para contrbuir al desarrolio y fortalecimiento de |at organizaciones por los derschos
de las mujeres que histéricamente han lenido presencia local, regional y
nacionalmente

en la novena convocaloria tuvimos que abrir la décima para que enfraran y no se perdieran los esfuerzos de esa
mujeres, en reolidad parg el presupuesto 2021, segun o consignado de al menos ese 4% de presupuesto, estaricmos
llevandolo pora este afic que esle es el punto de partida, y esto es muy importante decilo por lo siguiente, cuando
se hizo la exposicldn era jusiamente poder Ir estableciendo una linea y una rula de trabojo conjunto donde se han
expuesio una serie de acuerdos de esta Junia Directiva, los hizo antes de que yo llegara y los tengo que consignar
seguin la condicldn que a mi me coresponde para ser presidenia elecutiva gque es eso, ejecutar también, no
transferir ni cambilar, yo vengo aqul en un sentido de una ruta que esta pegada o la normativa ¥ que ademds me
ha exigido a mi echar y preguniar y pedir informacién para ir entendiendo cudl es o expeclativa de las
organizaciones de mujeres y feministas, ne sélo las que estdn en el Foro como ya lo planteaba ahora dofia Titg, sino
ademas los acuerdos y los fitmos de esta instilucion, entonces para empezar, punic nimero 1: nosolros estamos
partiendo, segin los calculos, Incluse que venian haciendo la Direcclén Financlera y Técnica de, al menos, destinar
del folal para el 2021 1,054.00 millones y yo creo que esta Junia Directiva le focard valorar los punios que ustedes
pusieron en el comunicado que es justamente lener 1- qué eslamos enlendiendo por apoyo directo; nosotros
entendemos y lo que he entendido, con base incluse a consullas es que lo plata les legue 100% a las mujeres, eso
es muy Importante y el criterio juridico que a mi me han exiemado garantiza eso. ohorg, lo que pareciera que esla
Junta Direcliva, finalmente yo formo porle de la Junia Direclivo, no es una cosa que yo puedo implementar de un
dia para otro, pero tienen que valorar segun la expeclotiva de ustedes, qué se entlende por ese apoyo direcio?,
qué estamos entendiendo por que llegue de forma practica, asequible y directo?, que es lo que quedan
consignadas en las notas y ademds, qué mas podemos hacer enjonces hacer para forlalecer a las organizaciones
y sus derechos?
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Consulta de emergencia del Comite
coordinador del Foro de mujeres del INAMU

Foro de Muyrres del INAMU N®10-2027 Del 20 de mayo 2021

Yo creo que aqul hay un resumen un poco mas detallade, voy o tratar de ir répide. de lo que queda consignado
en la nota la Coniraloria para poder hacer un alineamiento entre las noias, digamos, que vamos a recuperar ¥
muchas gracias por el envio de las notas que tenemos que recuperar o de los criterios que ya se expusieron, y de lo
que se mando la Contraloria; yo quiero decir de forma muy concreta que en ta convocaloria dirigida, digamos y
ahora vames a explicar o lo gue yo he indagado aqul adentro que se enfiende por convocatoria dirigida, no hay
ningun trastado de recursos. en el plan de Inversidn segin se nos ha explicado y segUn el acuerdo del 11 de
naviembre del 2020 que ahora yo lo voy a repasar punio por punto, en ese acuerdo hay una solicitud expresa que
esld respaldada por criterio juridico para avanzar a poder establecer, no traslados de recursos. verdad que creo
gue es lo que yo quisiera que ahora también ustedes entiendan el tema como es mencionade que no nos
transformemos en un ente financiero.

El decumento indica lo siguiente:

1. La Ley del INAMU N°. 7807 del 20 de abnit de 1958 establece, dentro de las
atribuciones del Instituto para ¢l complimiento de los fines sefialados y ios otros que la
risma ley prevé: “Promaver y facilitar Ia creacién de un fondo para fomentar
actindades productivas y de organzacitn de las migeres”. En o articulo 3, No se
observa dentro de los fines det Insttito trasladar recurso o financlar proyectas de
otras Instituciohes autdnomas, semiautémomos o del Extada,

Esto es lo ofro que se indlca que la normaliva que hay y que a mi me llama la alencion las dudas que ustedss han
planteado, me ha exigido, no solo hacer las consultas que ya se habian hecho sino replantear si estamos frente a
un procedimienio que solo esta nomade a partir de la ley., los decretos y los reglamentas, que por dicha estd agqul
dofia Odette y yo qulere que me lo aclare, v sl hoy no estdan todos los elementos fenemos una segunda reunién,
pero efectivamente cuando ustedes plantean la operacion del Fondo v yo reviso los criterios que dan sustento a lo
que hemos denorminado y esta Junta Directiva tomdé el acuerde como ruta de empoderamiento econdmico de las
mujeres, porque lenemos que empezar a migrar ya no sdlo hablar de FOMUJERES sino de buscar lodos los
mecanismos para el empoderamlento econdmico.
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El documento indica lo siguiente:

2. El decreto N® 37783-MP pars la Creacitn del Fondo de Fomento de Actividades
Productivas y de Organizacidn de las Mujeres (FOMUIERES] en su artfeulo 19-
establece que este tiene por obieto crear formalmente y dar operacidn al articulo 4
inciso j} de la iey de Creacion del INAML, N® 7801, en cuanto a la creacién y
funcionamiento del “Fondo de Fomento de Actividades Productivas y de Organizacién
de las Mujeres®: FOMUIERES, cuya administracion estard a cargo del Instituto Nacional
de las Mujeres.

Y es ahl donde yo creo estd el mayor signo de pregunta, porque qué es lo que estamos enfendiendo por iraslado,
por elemplo. al MAG o al INA, si ya se ha hecho anleriormente en esta institucidn -y yo voy a poner evidencia de
que se ha hecho-.

El documento indica lo sigulente:

3. Sein e! articulo 4 de In Ley de creacién del INAMU, este no tiene entrs sus
Atribuciones ol dar financiamiento o trasdadar recursos s oiras instituciones como
Municipalidades, instifito Nacional de Aprandizaje, MAG emire otros, pam atsnder
desarrollar us planes dingidos a las mujenes.

Ef documento indica lo siguiente:

4. £l articulo 3°-Financiamiento y asignacion de recursos, del decreto N® 37783 MP
stefala que “El Fonde se financiard con recurtos del presupuesto ordinario y/o
extraordinatio del INAMU y agueilas donaciones que ingresen de acuerdo con lo
previsto en el articulo 3 del decreto de treacién del Fondo, En todo caso, [a jurta
Directiva del INAMU serd is encargads de asignar los recursos econémicos al Fonda,
provenientes del presupuesto ordinario yfo extraordinaric def INAMU de manera tail
que, anualmente, se transfiera un minimo de un 4% del presupuesto anual de |a
Institucion al Fondo. Los recursos se trasladardn en tractos un minimo de dos veces al
afio, hasta completar el 4% o bien en un solo tracto y deberin ser presupuestados
debidamente por la Direccién General de Areas Estratégicas o la unidad programitica
que se designe a cargo del FONDO.
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También esld consignade una nota a ka Contraloria y nada mds es reiterar que nosolros estariamos partiendo de un
lotal para esla primera, si no lomamos en cuenta la subsanacién de la décima convocaloria, estarlamos parliendo
de 980,00 millones de colones que es lo que ustedes dicen, al menos, gue es que es Un poco mds del 4%,

El documento indica lo siguiente;

5. Tambiénse establece en ef an. 17 de la Ley de creacion del INAML, fa figura de un
auditor cuya funcidn es: b) Velar porque el Instituto cumpla con &l manejo comecto de
los fondos piblicos, las narmas técnicas de auditoria, las disposiciones emitidas por la
Contralonia Generai de la Republica y el ordenamiento juridico costarricense

6. En reunidn de Junta Directiva del Instituto Nacional de las Mujeres del B de abri,
2021, acuerdo N° 3, la junta Directiva aprobé cronograma de Xi convocaloria de
FOMUIJERES. A la fecha, dicho acuerdo tiene un atraso de mis de un mes, ya que estd
pendiante que se aprueben las bases de participacidn

El documento indica Jo siguiente:

7. Existe una Declaratoria de Emergencia Nacional, que requisre de respuestas prontas
y practicas donde se procwre, a la vez, no perder el sentido estratégico de
empoderamiento de 1as mujeres cuando se asignen los fondos.

8. €n reunion del Comité Coordinador del Foro de mujeres del INAMU, con la sefiora
Marcela Guerrero, presidenta ejecutiva del INAMU, &l 14 de abril del presente afio, se
nos indicd por la sefiora Guerrero, que pretendia destinar ( trasladar) parte de los
recursos de FOMUIERES a otras instituciones como Municipalidades, Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, Instinto nacional de Aprendizaje entre otras, para que esas
instituciones administren parte de los recursos de FOMUJERES, propuesta que no fue
recibida conforme por dicho Comité coomdinador, lo cual se le dic a conocer a la
sefiora Ministra y a la Junta Directiva del INAMU, sin que a fa fecha se haya recibido
respuesta al respecto.

Algo que es importante decirles, que la semana pasada se medificé cronograma para ver si podemos avanzar en
tiempo y forma en lo referido a la XI convocatoria.

Hay una cosa que, para mi es muy impertante, es la afimacién de si yo puedo pasar o frasladar recursos y me voy
g permitir, sobre lodo en esta parte que es lo que se consigna en las carlas que se han hecho plblicas, que ustedes
tolalmente reconocible y nos han informado y a mi me han permitido tener grado de ubicacion en el sigulente
senfido; usledes lienen que enlender que, en &! traslado de recursos, en realidad, bueno primero hay que definir
qué es un traslado de recursos.
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El documento indica lo siguiente:

9. A pesar de que se le ha solicitado a la sefiora Marcela Guerrero, presidenta ejecutiva
del INAMU, responder a nuestra peticlén de no traslado de fondos a otras
instituciones de! Estade no se ha recibido respuesta, tampoco se ha atendido ruestra
solicitud de una reunion para dialogar sobre sus intenciones de traslado de recursos.

Lo segundo es que se me ha solicilado que no se Iransfieran esos recursos y yo qulero que ustedes entiendan que
yo vine o esta instilucién en donde hay una serle de acuerdas tomados desde finales de, o sea uno en parficular,
que es el acuerdo numero 32, en su punto cuarto donde se le pide a la Instifucidn avanzar justamente con la
ejecucion de hacer liegar los recursos y eso estd consignado en esa acta nimero 32, yo pedf que me la me la
metieran fombién y tal vez chora la podemos ver en su literalided esa acta nimero 32. Yo creo que le va g
comesponder a esta Junta Direcliva de la que yo formo parte, valorar los puntos que se han planteado tanto en el
comunicado, que ya los repasé, algunos acuerdos que se hablan lomado mds lo que ustedes nos dan copia de la
Contraloria y en especial lo referido.

Aspectos a valorar:

Punto N°3: Posicidn juridica, para que aborde atribuciones del INAMU y otros
concernientes al tema en cuestion.

Punto N°4: Valoracionde la Junta Directiva.

Punte N°6: Se modifico el cronograma de la X1 y X1l convocatoria FOMUJERES, segun
INAMU-DDR-UEFOMUJERES-0220-2021 y INAMU-DDR-UEFOMUJERES-0223-2021,

Qué le va a comesponder a esta Junta Directiva? Los punlos que ustedes eslan poniendo sobre la mesa. las
diferentes cartas y comunicades y hay algunos acuerdes que ya fueron tomados, Incluso antes de que yo flegara,
y que han venido caminando y que se le ha solicitado a la parte juridica que nos consigne sl eso es razonable o no.
Por elemplo, ese acuerdo de! 11 de noviembre del 2020 se le pide ol Area Estratégica que presente un plon de
inversion de ayuda econdmica a las mujeres, eso estd en el aocta, no me voy a delener, dofia Ana les hace llegar
toda la Informacién. El punto 2 habla que dicho plan de inversion deberd ser avalado porla Asesorla Legal, yo creo
que e50 es también opinable y valorable, le focard a dofa Odetle decirmos st hay sustento o no porgue en reglidad,
yo creo que ustedes, la duda es si el raslado de esos recursos garantiza que les va a llegar 100% a las mujeres, en
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principlo habria un convenio y eso tendrd que explicar la Direccién Estratégica. que en su momento lo explicd, y Ia
Direccion Juridica, el acuerdo 32 también sefiala gestionar el trdmite para coordinar la transferencia evenfuaimente
con ka Direceidn Técnica, cosa que no sea hecho, v el punto cuarto de ese acuerdo nimero 32 lo que sefala &s
que la UPl le corresponde fambién en su momenio dar seguimienio a ese plan de inversion.

Aspectos a valorar:

Punto N°8: Acuerdo INAMU-AJD-143-11-2020 (19-11-2020) Acuerdo N°4 del Acta
Crdinaria N° 322020

« Acuerdo 2: Instruir A Ja Direccion Técnica de Areas Estratégicas, presentar 2 esta
Junta Directiva una propuesta para su consideracion, de un plan de inversin de
ayuda econdmica para mujeres de grupos en condicion de vulnerabilidsd, mediante
un esfuerzo interinstitucional de acuerdo a lo propuestc por su dependencia
mediante oficio N? INAMU-PE-DE-284-2020, permitiendo la colocacion de
beneficics directos para mujeres a partir del afio 2021.

Aspectos a valorar:

+ Acuerdo 2: (Confinuacion) Dicha plan de inversién debera ser avalado por la Unidad
de Asesotin Legal y debera definir Ia poblacidn meta, establecer el modo de gestién
y operatividad, incluyendo un mecanismao de vinculacién con el sistema unico de
beneficianics del estado (SINIRUBE|, para asegurar que no exista duplicidad en l1a
atencién del plan y fijar uma propuests de contendido presupuestario. con plazo al
21 de enero del afo 2021.

Estos son los cuatro puntos del acuerdo del acta 32 del 11 de noviembre que le dan orlgen a buscar mecanismos
gue sean mads efeclivos y que en fiempo vy legalided se han desarollade durante estos meses. Yo, anie o pefiloria
Incluso, un poco para alinear lo comespondencia con el comunicade, nos parece que le comesponderd a la
Coniraloria lo pelitoria que ustedes hacen pero lo que nos comesponde a nosolros y a nosotras es valorar las
actuaciones de esta Junta en virtud de que hay una interpretacion de parle de ustedes de aparente fraslado de
recursos v yo. honesiamente. creo que o actuado y que la voluntad expresa de esla Presidencia de primero
conlarles céma fbamos caminando incluso, antes de tomar los acuerdos de Junta Directiva, de que, por ejemplo,
la onceava doceava y el Plan de inversidn fueran malterializados a partir de la disponibilidad de los recursos en sf
FrisMmos.
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Aspectos a valorar:

+ Acuerde 3: Solicitar @ la Direccién Administrativa Financiera, en el momento que se
dispenga det plan de inversién propuesto por Ia Direccidn Técnicay aprobado por fa
Junta Directiva, gestionar el trdmite comespondients para concretar la transferencia
que se determine y la propuesta de modificacidn presupuestaria comespondiente,
para dotar de recursos econdémicos ordinarios al referido proyecto,

+ Acuerdo 4: Requerir a la Unidad de Planificacion Institucional (URI), coordinar con
ambas direcciones para que en &l momento que se apruebe el plan de Jnverslén de

syuda econdimica para mujeres en conditién de vulnerabllidad, coordinar los
alcances programdéticos consignados.

Aspectos a valorar:

Punto N°%: Ley Orgénica del instituto Nacional de las Mujeres, Ley N® 7801, articulos
5.6, 14,9621y 22.

La petitoria gieda dertro del dmbito de la CGR

Actuaciones de la
Presidencia Ejecutiva 2021
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Actuaciones de la Presidencia Ejecutiva 2021:

En cumplimiento al artfculo 16 de Ia Ley 7801 en observancia 2 1a ejecucion de
acuerdos de la junta Directiva, las leyes y los reglamentos en general, conforme a fos
principios de legalidad, eficiencia e interés piblico que rige las actuaciones de la

pliendo las actuaciones y stribuciones como superior jerdnguico

ony
de la institicidn.

Yo tenge que ahi sefialar que en la 7801 que es la ley que da sentido a esta insiitucion, de vna v otra forma yo he
ratado de respetar en virtud del dmbilo de competencia y afribucidn que me comesponde, es decir, yo
clertamenle he considerado que la misma Presidencia en observancia a lo ejecucion Incluso de recursos que esta
consignada en el articulo 16, me he cerclorado de que tenga una conexidad con los acuerdos que son tomados
por la Junta Direcliva y de hecho, hay jurisprudencia y hoy una setie de cosas que yo, en este momento. no me voy
a delener ,pero lo que es cierto es que el Organo superior de la ejecucion de mis decisiones son los acuerdos de
Junta Directiva, porlo tanto. el lugar corecto para poder revisar esos acuerdos es esta instancia ¥ por eso yo apelo
a los articulos de tener esla reunién que les da afribuciones o usledes, a la Junta Directiva yami

Acuerdo INAMU-AJD-143-11-2020 {19-11-2020)
Acuerdo N°4 del Acta Ordinaria N°32-2020

Acuerdo 2 Instrir A la Direccidn Técnica de Areas Estratégicas, presentar a esta Junta
Directiva una propuesta pam su consideracion, de un plan de inversion de ayuda
econdmica para mujeres de grupos en condicion de vulnerabilidad, mediante un
esfuerzo interinstitucional de acuerdo a lo propuesto por su dependencia rmediante
oficio N® INAMU-PE-DE-284-2020, permitienda Ja colocacion de beneficlos directos
para mujeres a partir del afio 2021,

Dicho plan de lnversiin deberd ser avalado por la Unidad de Asesorla Legal y deberd
definir la poblaciénmeta, establecer el modo de gestion y cperatividad, incluyendo un
mecanismo de vinculacion con el sistema Unico de beneficiarios del estado (SINIRUBE),
para asegurar que na exista duplicidad en la atenc'én del plan y fijar una propuesta de
contendido presupuestario, con plazo al 21 de enero del afto 2021,
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Sefalor o referido a ese acuerdo porque, enrealidad el acuerdo, una vez, que uno sabe cudles son las alribuciones
y la ejecucién que yo tengo que hacer es cumplir lo que ahi a mi se me decia; cuando yo entré aqui en enero, es,
st hay un aval de la Unidad de Asesoria Legal v si se le dice a la Junta Direcliva, a ia Direccidn y a las Areas
Estratégicas que caminen con un tema del plan y sihay consullas en donde la Asesoria Legal dice que por elemplo,
podemos avanzar en el tema de Plan de Inversion, que creo que es o que puede tamblén Interpretarse como el
traslado del recurso sin duda alguna, esla Presidencia al enconirar un ocuerdo y encontrar sustento juridico, que
es0 creo que dofia Lorena manda porque, estd Junta Directiva le manda ello a que haga una propuesta y ella
hace ias consultas y yo quisiera que los consultas que fueron hechas ¥ sea ahora o en el momenta en que a vos te
parezca oportuno las puedas explicar, perque nosofros no podemos hacer nada que no esté en el ambito de la
legalidad, éseq, no esun frastlado por Intuicién o porque nos parece que es mds facil y que tal vez esa era la mejor
ideq, pero gracias a Dios estan olras condiciones y por dicha esta instancio tiene gente que hace conirol politico,
como ustedes, para decir ojo, nosolros queremos saber cdmo se va a hacer eso Y por eso es gue estamos aqul.

Acuerdo 3: Solicitar a ta Direccién Administrativa Financiera, en el momento que se
disponga del plan de inversién propuesto por ta Direccidn Técnica y aprobado por Ia
Junta Directiva, gestionar el trimite comespondiente para concretar la transferencia
que se determine ¥ Ia propuesta de modificacién presupuestaria comespandiente, pard
dotar de recursos econémicos ordinarics al referido proyecto,

Acuerdo 4: Requerir a la Unidad de Planificacién Institucional (UPY). coordinar con
ambas direcciones pata que en el momento que se apruebe el plan de inversién de
ayuds econdmica para mujeres en condicién de vulnerabilidad, coordinar los alcances
programéticos consignados.

Actterdo INAMU-AJD-157-12-2020 (17-12-2020)
Acuerdo N®7 del Acta 352020

Pero si me parece Importante que quede consignado, para que ustedes consullen, gue hay un acuerdo del 11
de noviembre que se le demanda a una Instancia de esta Institucion o que elabore un plan y que es esa inslancia
pide criterio juridico, consignado en el oficio de referencia sobre erilerio de transferencia de fondos publicos segun
PE-DE-0063-2021 nUmero 1 y nimero 2, fambién esa Instancla estratégica plde criterio sobre la idoneldad de
actores estralégicos. seglin consta en oficio de referencia INAMU-PE-DE-0084-2020, a mi me parece muy
importante que talvez dofia Odetle, sea en esta o en una proxima revnién, pueda explicar esto, porque yo creo
que las dudas que ustedes plantean son totalmente atendibles.
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1. Evaluar la pertinencia del medels de gestion usado por et fondo de fomento para
actividades productivas y de organizacion de las mujeres (FOMUJERES) entre el aflc
2014 y el afa 2020, Dicha Evaluaciéndebe comprenden

Valorar {a eficiencia técnica, administrativa y financiera mostradas por el INAMU,
durarte la gestion de FOMUJERES durante el perfodo 2014-2020 y su impacto en las
mujeres panticipantes por cada regidn

Identificar la eficacia funcional de FOMUJERES y su mejor ubicacién en ios procesos
y en la estructura organizacionatdel INAMU.

-

+ Proponer aiternativas de mejora en el modo de gestion da FOMUJERES, de manera
que peimita al fondo ser un elemento contributive para las politicas de autonomia
ecandmica de las mujeres, en el marco de los objetivos estratégicos del INAMU y de
tas nuevas necesidades econdmicas de las mujeres, surgidas durante y posterior a la
pandemia COMID 19, incorporando las recomendaciones que puedan emitir otras
instituciones publicas como el Instituto Mixto de Ayuda Social: IMAS:; el Instituto
Nacional de Aprendizaje -INA- o el Ministerio de Economia, Industria y Comercio -
MEIC, coninjerencia y conocimiento sobre |a materia.

Quiero ir agilizando porque el acta 35 siendo que. yo tengo que ejecutar, que es lo que me comesponde, hace
una consignacidn de diciembre del afio pasado. que es lo que tamblén quiero y he pedido que se les muestre un
cuadro de qvances sobre la evaluacién del modelo que eslo iambién se desprende de las solicliudes que hicieron
la mesa de feministas y de organizaciones de mujeres y feministas que realimente haya una mejora. y esa mejora
tiene que ver con evaluar el modelo de gestion incluso existe, y en realidad una voluniad expresa porgue hay un
informe de cardcler especial de la Contraloria General de la Repuiblica, sobre la ejecucion de los mismos fondos
siendo de forma direcia. yo creo que ha sido muy vollente esta Junta Directiva, este es un acuerdo mucho antes
de que yo llegara en entrarle a evaluar. que eso incluso, me parece, que ya esta en SICOP Ja empresa que entra
evaluar: es decir, hay algunos avances, luego podemos medir s| estd todavia en amarillo o en rojo que esos no
son los avances y la expectativa, pero, esta Junta Directiva torma la declsidn de entrar a hacer una evaluacion y
ahi estan las consignas que segin consta en el acta 35; qué les qulero decir con esto? ndmero uno, busno ya
esta en SICOP todo el fema de lo que es la valoracién Incluso desde sus Iniclos y que inclusa parie del esiverzo
que tiene que hacerse son proponer alternativas de gestidn para sus diferentes, denme un momento porque lo
tengo aqui, lo que dice es que se avanza en evaluacién para poder Identificar la eficacia funclonal, es decir,
que finalmente haya una evaluacién, porgue se han hecho esfuerzos, una persona que empieza a revisar los
acuerdos tomados pero empieza a ver ka historia, se da cuenta que hay mejoras pero que la cosa sigue estando
en lérminos de nimeros presupuestatios y en términos de satisfaccién de la demanda y pareciera que no es
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suficienle. es decir, la conclusidn a la que uno llega, gue por eso creo que fue valiente de parte de esta Juniq
Direcliva lomar ei acuerdo para entrar a hacer una evaluacion y enlonces decir que, si no ha sido suficiente,
Incluso, porque ha habido un Informe de cardcter especlal, qué vameos a hacer y €50 como ya les dije, estd en
camino, igual que lodo lo referido a proponer alternativas de mejora de como gestionar FOMUJERES y que se
puedan Iincorporar una serie de observaciones y ahi es donde yo creo que tlambién tenemos que detenemos
para saber st hay que esperarse a que salga esa evaluacion o no.

Il. La evatuacién indicada en el por tanto anteriar, deberd realizarse por un organismo
extema al INAMU, preferentemente especiaiizado en la evaluacién de proyectos de
econsmia social con perspectiva de género.

10, Se instruye a la direccibn estratégica del INAMU, para que presente a esta Junts
Directiva antes del 28 de febrero del 2021, el proyecto de evaluacién que incarpons las
fuentes de financiamiento del mismo, considerando especialmente Is posibitidad de
obtener recursos de ia cooperaciénlocal o internacionat.

V. Mientras se evahis FOMUIERES de manera integral, se instruye 2 su unidad
ejecutora para que considerando especist la expetiercia de las convocatorias
realizadasdel afo 2018 al 2020, presente a esta jurta directive antes del 28 de febrero
det 2021. una evaluacién de los procedimientos, condiciones y requisitos establecidos

reglamentariamente, indicando fos logros y las deficiencias existentes,

Dichs evaluscién debe comenar un plan de mejora para Ja x convocatornia del fondo
concursable, que incorpons por lo menas

] Propuesta de simplilicacién de trémites para una respuesta dgil a las neceudades

o de los mip das por la pandemia COVID 19; b) la integracién del

f Mrio y de ios regu que 3¢ deben anexsr, en un solo formato digitat ¢} una

prop pars amptiar ¢l periodo de recepcion de postutacionss pera dar mayor
P dad # las p P en el cumplimiento de 103 i igid
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{Continuacicn} d} establecer e! mecanismo apropiado para que las organizaciones de
mujeres puedan participar concursando con sus propios proyectos ¥ como asesoras de
las mujeres postulantes en las regiones; e) las recomendaciones que puedan emitir
otras instituciones publicas como el IMAS, el INA o el MEKC con injerencia y
conocimiento sohre | materia, y; &) cualquier otra mejora en los procedimientos que la
unidad ejecutora considere necesaria con base en la experiencia acumulada durante
las convocatorias anteriores de FOMUJERES.

Se aprueba por unanimidad. Acuerdo firme.

Eso es parte del acuerdo gue usledes pueden revisar porque est@ de forma literal en fecha 17 de diciembre ¥
cdmo lo decla dofia Ana con el acta 35 y aqui se pide. cosa que se hizo, que mientras esa evaluacion camine,
la Unidad Ejecutora presente una serie de mejoras que fueron presentadas, la Junta Directiva no las acepta,
fueron devueltas y volvieron ofra vez -porque nosotros ademas esluvimos pidiendo que se mejorara tadavia un
poco mas- sl no me equiveco esto es a pura memoria y no estd consignado aqul. Esto vino dos veces g Junia
Directiva para cumplir, no sélo la expectativa sinc ademds los requermientos que, desde diciembre la Junta
proyeclaba como una de las cosas bdsicas para la eficacia y eficlencia del fondo. Son temas que fueron tamblén
referidos en lo Mesa de Didlogo tanto en el Informe del 29 de Julio como en el Informe que se denomina
replanteamiento del fondo de mujeres.

Desde o fo 2014 hasta fa fechs, FOMURRES ha destrado un lotal de

£.035.139.647,35 colonet a proyectos productivas v de delerna de derechis. Mis de

3800 mujeres y organizaciones se han vista bereficladas con londas no bolsabd
FCMUJERES a2 través de FOMUIERES

Y bueno. yo quiero pasar muy rapidamente al tema del fondo, decir que estos son dalos que ustedes deben de
conocer, que lo que se ha desembolsado, hasta la fecha, son poco mas de sels mil millones de colones
beneficiando a 3800 mujeres de todo el pais.
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Totalde 10 corvocatonat de FOMUKRES
4 corvocstonas de FOMUILRES dingidas

En1 2034, e abnd uni coivocatona dinigida en coordinaditn con el MAMLLeN b cual se
beneficiaon un 1otal de 528 mvgeres &0 condicidn de pobrera y s otorgaon
165 B61 868 rolones. £n esla convocalora difigida o IMAS destind penonal pam
Apreryar & las mujeres on s postulaciones.

£n 2017 se abrio ura (OMWOCAI0HE pAra ApoYaT exclutvaments & mgeres Gue vidron
un emprend menias alectados por o turacsn Otio.

Convocatorias dirigidas

Hay antecedentes que es parte del plan de la ruta de autonomia econémica que se ha esiablecido, de las 10
convocatorias que el INAMU ha tenido cuatro han side dirigidas, | en el 2014 y ahi esta consignado a un total de
328 mujeres en condicidn de pobreza; 1 en el 2017 por el tema del huracdn Otlo.

£n 2019 se abed una romvocatona de manera exchaiva para i mujeres pantxtipantes
del Programa Nacional de Mujeres Empresaras Mujer y Nrgocied, con el fin de spoyas
myjeres que habisn ttanulado por una elapa de Foitak i de w capacidad
emprendedota

Las expeiendiss anleriores de comocaturies dirigidat con «f Ministena de Etomomla,
Wdintrla y Comercio (MEIC) y con el kmtitto Mmlo de Ayuda Sodzl (MAS)

0 2021 se abre un ezncunio exciuuvn pars mugemed que, Jublendo paricipado en ls
Novens Comvocatoria del 2020 wa lueton beneliciadas por habesse rerady e periodo
presupurstatio ames de 1a presentacién en unla Direcliva

pesmitienn @ a intitucion brindar a ks muities un scompadismienta mds cereann y
ewpeclalizado para mejoral sa emprendimiento & le vez que 1 bes brindaban los
lomdos no reemboiables.

Total de 660 s han wisto beneficiaclas de las cotvocatoria dingidas de
FDMUHRES, piesun monto destinado rotal de 568 257.102 rolones,

Lo que esla institucidn tiene lambién de experiencia con el MEIC v el IMAS, se habla efecluadeo una convocaloria
dirlgida a mujeres que Hienen emprendimiento.

Ruta de Autonomia Econémica
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INAMU - AID-G21 o403 - 201 1 INSTRUIR A LA PRESIDENCIA  EIECUTIVA A CONFORMAR UN EOUIPO

21 INTERINSTHTUCIONAL DE TRABAID QUE FORMULE PROPUESTAS OF IMPLEMENTAOON
PARA LA RE-CONCEPTUALIZAGON DE FOMLIERES DESDE UNA VISION PAIS DE LA

ACUERDO Ne 5 DEL EMPRESARIEDAD FEMENINA ¥ QUE GARANTILE LA SOSIENIBILIDAD DE LOS

m&ogm PROYECTOS

N 15-;

2. LA PROPULSIA DE TRABAIO DEBE SER PRESENTADA EN CONIUNTO POR LA
DIRECCHON  TECNICA  EL  DEPARTAMENIO DE  DESARROLLD REGIONAL Y LA
FRESDENGA EECUTIVA, A MAS TARDAR EN LN MES ¥ DEBE CONTEMPLAR:

« LA INCORPORACHIN DE LDS LINCAMIENTOS DE LA POLUTICA NACIONAL DE

EMPRESARIEDAD 2030 EN LA PROPUESTAPLANTEADA, EN EL AREA CONCURSABLE
DE *PROMOVERLA AUTONOMIA ECONOMICA DE LAS MUIERES™

= CONSULTAS A LAS INSTITUCIONES RECTORAS ¥ PARTICHPANTES DEL ECTISISTEMA DE
EMPRENDIMIENTO DEL PAS EN €1 AREA CONCURSABLE DE "PROMOVER LA

ALTTONOMIA ECONOMICA DE LAS MUIERES”
+ MECANISMOS PARA GARANUZAR EL FORTALEGMIENIO DE LA CAPAGIDAD
EMPRENDEDORA DE LAS MUMNRES.

= MECANISMOS PARALL SEGLMIENTO POSTERIOR DE LOS PROYECTOS GANADORES,
CIVE INGOA EN [L FORTALECIMIENTO DE SU EMPRENDIMIENTCQ

Lo sigulente serio et acuerde que se foma en marzo el 4 de marzo, una vez que en los dos meses posteriores a
acuerdo de diclembre del 2020 se dice le pide gue se hagan mejoras, se pide que busquemos mecanismos -
conforme estan consignados en los acuerdos- pora ver como podemos colacar de forma directa a las mujeres
ese 100% los recursos, se consigna que estd la convocatoria ablerta, que se van a mejorar kos bases de
pariclpacion y la simplificacion, que se detalla que pueda haber una convocataorla dirigida porque hay un
antecedenle y ademas se consigna el tema del plan de inversidn, que habla side parte del acuerdo de noviembre
del 2020 y donde hay crilerio juridico expresado antes de tomar en el acuerdo en donde se dice que la institucion
puede hacerlo y segin consta y, como ya lo dije en la referencia de la Asesoria Juridica el 0084-2020 y referida a
la idoneidad de los actores estralégicos y en el criterio 0043-2021 referido al criterio transferencla de fondos
pUblicos; cuande viene agui a Junta Directiva ese 4 de marzo, lo que se dice es vamos a tomar la declsién de i
mejorando conforme a poder ir estableciendo los mecanismos para sacar esos recursos 1,800,000,000 que estén
en la partida de superdvit en transferencias.

- A COMSTRUCCHON D NUEVOS FLLIOS DE PROCESDS, ACDRDES CON LA
PROPUESTA DE FOMUMERES COMO UNA VISON PAIS DE LA EMPRESARSEDAD
FEMENINA,

= CONSULTAS A LAS ORGAMITAOONES DE MUIERES ¥ FEMINISTAS SOBRE Fi ARTA
CONCURSABLE DE “HIMENTAR 1AS IMMCIATIVAS Df MUMERES DIRIGIDAS A LA
ORGANZACION ¥ ASDOATWIDAD [N BENENICIC BE SUS DERECHOS”

» PROPUBSTAS PARA LA FORMALIZAGON DE LOS EMPRENCIMIENTOS QUE SE
ENCUTNTAAN EN LA INFDRMALIDAD,

CONCEPTUALIZACION DE LNA ESTRATEGIA DE COMUMCACION PARA POSIOONAR
FOMUSFRES A MIVEL EXTERNO TANTO DIRIGHDG A NUESTRO POBICOMETA, COMO
ANIVEL MEDUATICO, EN LN PLAZO NO MAYORA UN MES,
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Este es parte del acverdo del Acla Ordinaria 05-2021 que esté fechada 4 de marzo del 2021,

» LA ELARDRACON DE INSTRLMENTOS Df RICOLICOON DL ENFORMAOGH
CDM LA LY OF PROTECOSNAL GUOARNG FL DXCESO DF RECASITENY
TTS ADMMNSTRATVOS.

+ CROMDGRAMA DETALLADO CDN LAS FICHAS DE AVNNLY DL CADA UMD DE LDS
(TEAES ARBA EXPLPSTDS.

+ LOFAESHIAROSDE LA [YALUADGN EXTERNA D FOMUSERIS
B APRLEEA POR UNARNIMIIALL ACLERDO FIAME .

+ FOMUIERES 2021 una ronvocatonia abiers y una comwocators daigica « convenios
ton aciores tlave del scotittema simprendedor del pait

. + Ptan de Invenitn. atlanzas piblice-publien y piblico-privadas pars el apoyo en ol
Areas de trabajo de la Estrategia de seguimuenta  {oralecimueniode bos empreraiememion
Autonomia Econémica
& Mnmnplu.llinobn de FOMUIERES dnde s widdn de la m\pvmlimd

procesy de de
inenos y de stendén a lay muperer, mdmduw}mnmemdela?&un!
crbdito,

Llegamos o la presentacidn que fue de resorle de esta Presidencio, convocar tanto a las comparieras del Comilé
como del Foro, para ver si nos acercébamos a los mecanismos y ahi fue donde dofia Lorena y otras compafieras
hicleron ia exposicidn, algunas de ustedes hicieron observaciones, creo que no muchas; pere habiomos quedado

en el acuerdo de que mandabamos todo el material, lo estudiaoban y creo que ahi es donde ustedes ya caen en
algunas dudas.

Acuerdo:

Decisitn de realizan dos (m0CI10MIS Dila BpOYST 8 MUperes y Organizaciones.
Comvocatoria ablerta & b panicipacksn de tnigets y omenizaciones en lodo el

termiono nacional,
FOMUJERES 2021 Convocatnria dingida 2 mugeres y et gue han side das por parte del
Mma[umh.mumymmnydummmhqnmmy
Canaderia

—_— ||  ee-—————————————

Convocatoria ablerta, convocatoria dirigida; en la dirigida los recursos no salen de la institucién, es la inslitucién
la que coloca los recursos y ahora vamos a explicar el modelo y estd dirigida o un programa que esta institucién
liene con olras instituciones para trabajar con mujeres. que son mujerss si nada.

TELEFAX (506) 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL Junta-directiva@inamu.go.cr
DIRECCION: 200 NORTE DE LA HYUNDAI, EDIFICIO SIGMA, SAN PECRO, MONTES DE OCA, SAN JOSE COSTA RICA




I I\I I\/I ACTA ORDINARIA NO 13 - 2021
@ SESION VIRTUAL
Inatituto NHacional de las I*Iq_;cfs

el 03 DE JUNIO DEL 2021

¢l podar de nvgatres desechos

Libro de Acias
Junta Directliva

E! Plan de inversion que esta alianza publico-publico que es lo que se demanda del acuerdo 32 del 11 de
noviembre del 2020 mds todo lo que ella ha reiterado que sustenla juridicamente y luego todo el tema la
reconceptualizacién de FOMUJERES, desde una vision de la empresariedad en donde ahl. creo que, los insumos
de la evaluacién que se liene que hacer van ¢ tener que dar cuenia de, reaimente cudl es la estructura que
debe tener esta Institucion para que, porgue lo que hoy hay es una ley, unos decretas uno reformado, pero que
enrealidad, en su origen no cambla mds el reglamento.

IX Convocatoria:

El 25 de marzo de! presente, en Sesidn Ordinaria numero 7, la Junta Directiva tlomd la
decisién de aprobar la apertura de la Décima Conwocatoria de FOMUERES, cuyo
objetivo es ¢! de otorgar financiamiento no reembolsable, implementando criterios de
prioridad pam aquellos emprendimientos que han tenido afectacién por la pandemia,
quienes postularon para la IX Corvocatotia de FOMUJERES, cumpliendo con todos los
requiitos estipulados en dichas Bases de Participacion, y que fueron preseleccionados
por los Organos Seleccionadores y, que en razén del volumen de postulacicnes
recibidas producto de la afectacion econdmica por la pandemia, no pudieron ser
financiadas en el pericdo 2020. En esta Decima Convocatoria se beneficiaron un total
dr 57 proyectos individualesy grupales, por un monto de 74.293.927 colones.

Eso es lo que tiene esta instilucién para ejecutar o para mejorar. Esperamos que con los resullados de la
reestructuracion haya una salida en donde se pueda considerar ofras opciones; lenemos dos convacatorias: la
dirigida y fa ableria. Una cosa que es importante para quien no esté enterado, que la novena convocaloria, que
&s lo que yo absolutamenie creo que ustedes llevan razén, fue subsanada con una décima cenvocatoria en
donde se aprobaron 57 proyecios por un monto lolal de 74,293,927 colenes; eso ya fue aprobado, va yo firmé los
contratos y fue lo que se pudo rescator de la novena convocatoria.

Convocatoria dirigida 8 mujeres y organizaciones que han sido
apoyadas por parte del Ministerio de Economia, Industria y
Comercio y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia

Con el MEIC se apoyarin emprendimientos que han concluido satisfactoriamente el
Programa Nacional de Mujeres Empresarias Mujer y Negocios, que se desarrollan en
conjunto el INAMU, MEIC e INA.

Luego vienen ia convocaloria diigida que es esle esfuerzo que se hace con economia y agricultura en donde el
MEIC apoya emprendimientos que han concluido salisiactariamente el programa que ustedes saben que tiene
esta institucion: "Empresaria, mujer y negocio” v que muchas de elias no tienen inanclamiento: hay una serie de
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capacitaciones y una serie de esfuerzos que se hacen de forma conjunta en donde hay todo un procedimiento
que fiene que cumplirse para que ellas sea un objeto, eventualmente, no sdlo de recibir el financiamiento, sino
de un seguimiento por parte del MEIC v el INA.

Con el Ministeric de Agricultura y Ganaderfa, las mujeres y organizaciones beneficiadas
han sido apayadas por las instituciones del sector, entre ellas la CONAC y Clubes 4s.

La convocatoria dirigida propuesta para el afio 2021 con el MEIC y con el Ministerio de
Agricuftura y Ganaderia pone un particular énfasis en mujeres rurales y mujeres que
han pasado por procesos de formacién y capacitaciin guisnes se encuentran
preparadas para hacer crecer sus emprendimientos.

Se eslaba pensando o se estd pensando también entrar con el Ministerio de Agricuitura y Ganaderia y ahl creo
que va a eslar la discusién por el Fondo en términos de que las salicitudes, curiosamente de Ia mesa de didlogo,
y la solicitud es que, tamblén ponen especial énfasis en mujeres que estén igadoas a la soberania aimentaria y
que estén ligadas a la rurdlidad; no enconiramas, incluso, tener criletio diversos porgue no toda la especialidad
estaba aqui en la Institucidn, en hacer alianza, obviamente, con el MAG para compromeler lambién al MAG a
dar otros apoyos no financieros o de oyuda de asistencia técnica para estas mujeres,

Este un frabafe que ha venido tenlendo dofia Lorena Flores que me ha parecide que se ha comprometido con

los acuerdos de Junta Direcliva y eso ha sido parie de los avances en que se le dijo a esta institucién camine por
ahi,

Ls Convocatorie Dirigida FOMUJERES XH no contempla la

ia de v a Insthuci ni entes externos. Los
son dirigides direct te desde el INAMU a las
mujeres ¥ laa organizaciones.

Quiero refterar que la convocatoria no es que le vamos a dar o plata ni el MAG ni al MEIC, esa plata se les da a
los mujeres desde el INAMU, sino que dofa Zaida me corrija.
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20 de abril det 2021

INAMU DDR UEFOMUIJERES 0153-2021
Pigina 1 de 3

Seficras

Comité Coordinador

Foro de 1as Myeres

ASUNTO: Respuesta a las recomendaciones de cara a la convocatoria FOMUERES 2021.
Estimadas sefioras:

Reciban un cordial saludo. Me permito dirigimne a ustedes en respuesta a las
copsideraciones y recomendaciones presentadas en su ofido 02-2021, se analiza la
posicibn con respecto a las propuestas planteadasy se explica cada una a continuacién:

1 La unidad Ejecutora de FOMUJERES estd constituitta coma Unidad Ejecutora mediante
resolucidin de la Presidencia Ejecutiva PE-121-2016, desde &l 05 de setiembre del 2016,
actualmente cuenta con 5 personas profesionalescon el perdil idéneo pars realizar las
diversas labores, asl como para desarrollar las diferentes etapas de cada concurso. £s
importante indicar que por instruccion de la Junta Directiva del INAMU, [a Institutién se
encuenirs en proceso de adjudicacién para la evaluaciéndel fondo que permitni un
andlisis integrat del Fonda.

Esta es lo respuesia a la carla que el 20 de abril para que se hagan una serie de mejoras, yo la consigné que era

una carta gque nos parecia importante: luvo respuesia de la Unidad Ejecutora para ver si las respuesias fueron
satisfactorias o no.

2. En cuarto a la capacidad tecnologica, FOMLUERES cuenta con un sistema ¢l cual
desde el 2014 se han implementado mejoras que han permitido el ficil accesoa Ia
informacidny a los detailes de Ios resultados de cads convocatoria. Ademis, en
cumplimignto al Acuerdo N®7, Acta Ordinaria N235-2020 de Junta Directiva, para la
préxima comvocatona 2021 se estin realizando coordinaciones con el Departamento de
Informatica de la Institucién con et fin de aplicar un sdlo formulario digital que permita a
tas mujeres completarioy presentar la documentacion en una sola via y que permita el
facil manejo de este por parte de las mujeres usuarias,
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3. La propuesta de realizar dos modalidadesde recepcién de formularios: fisica y en linea,
serd analizado por parte del Equipo Desarrollador para ser efevado a la Junta Directiva

al momento de la presentacion de las Bases de Panticipacion, para esto se debe tomar

en cuenta que |a convocatona y el cronograma presentado y aprobado por la Junta
Directiva se elabord en funcién de un solo formutario en digitaly no fisico y, dicha
situacion se sustenta en I situacion pandémica gue vive ef pais.

4. Con respecto a ‘o3 mecanismos de coordinacion con las Unidades Reglonalesse
propone una reunidn conjunta del Comité Coordinador con las jefaturas regicnales para
conocer las organizacionesy luego d I i con las mi con el finde
fortalecer los vinculos; en lo regicnal

§. Sobre &l avance de un programa con fordos proplos, es importants indicar que
conforme al Articulo 4 del Decreto Ejecutive 37783-MP, se establece que |a Junta
Directiva del INAMU e3 |2 encargada de asignar los recursos econdmicos al Fendo.. y
serd un 4% det presupuesto anual, por cuants son fondos institucionales y estin
programados para kos concursos de FOMUJERES tal como cotresponde de forma snual
en el presupuesto institucional,

6. En cuanta a tiempos més amplios, existe una propuests desde la Unidad Ejecutora de
migrara una convocatoria abierta durante el afio, sin embargo, esta modificacidn
requiere de los criterios fegales y aprobaciones que son competencia de la Junta
Directiva Cabe destacar que para esta cotwocatoria 2021 se propone ampliarel plazo
con el fin de que desdz la apertura hasta el cierre se cuents con mayor tiempo pama
capacitara las mujeres en cuanto a las bases de participaciény ei formulario de forma
que puedan tener el conocimiento y evacuar las dudas. Se ha estimado un tiempo de 60
diss naturales.

7. Con respecto a [a solicinud de |a aceplacién de factutas de productores ocales con una
declaracién jurada o del régimen simplificado se Indica lo siguiente:
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4. Para 13 pedrhma convocatons 203 1. s opone elimings s sokciud de tacthurag

oo . pox o #51P 10 8e43 TEQUARD paca £t £ ; 8 Con respicio of Iema de la subsanacion, se requiers de un criterio legal que 1o

sodicitard @ b Unadad ue Avrsora Legal del INAMLU y asi como reakizarel andkials

b En cusnto & a1 Facturas BIOTOTA Bt res don (moradat e que son cormponefians ue los criterios de documentos & wbeanar.
actones de proveedores, ko que s tolicita

it e P mm':,:, s r:'?:mMHw 9. Sotere los mantos recome ndados & propone modificaren las bawe, de paticpacionla
presentacion de |4 tabla ton los montos lijos recomendaden elimirando los porcentajes,

€. Las Pachurat que v soficllan gus tian debidamenis limbradas, ya sean del Ay como los raros 2 | jartantn en cada categoria como en la modalidadgrupal o

ségimen tiadicional o oel ntgimen simplificatio, Gebien wer aquelas presertacas indraictual para una mesor compremion de bos momos y de los Rdros & linancat. £

pot G liquidacid v quar enallza la compta de bos Fropciesta serd valorada por el Lquipo Desarmilidory postenommente eleveda » b

requetimientot Jpeobaciod, 50 YA QUE 100 fondas pibliens tatén por Ln cud i Juria Directiva tet INAML

debe evigh que of establetimients » quien le compra esté legaimente gt
ante | Miniteno de Hacierela,

Sobre el aymso de L entrevista y seguimienta: Se elaborard un comes indicando a cada
una die las mugeres que hi superado la etapa de empodersmienio, que te procederi a

realizaris entrevista y ol meds diarie ol cual se le . kn ol casa de!
10 mm‘“w*m' Hoanclar se indicala rempuests emifids sequimienio solicitado por of Conutd Conrdinador, no es wable garantizar que ses la
Por la Dizeccidadml :‘_‘M 'M“‘:_‘;‘msqu.im;ﬂm ke perona quien lo realiceya que exto depende de ka canlicdad de mueres a b
trnita  lo que establece ol claullicador por obj#ts el gasto. 3 por #5ta razén que Yue 5o et debe dar segumienio y de La disparibilidad de pe con que cuenien Las
FOMLUJERES hor puede financla b que no conespondan  gartes de capitaly Uinidades Ragiunalespara ety wbproceso.

Podrs tinanclare Gricamente fof fque se han indicado en las bawes te paniciasridr
12. Firaliwnie, relerente a bas proguntas especificas 2 y 4 del fonmulario, s rfarmudiron

#) Equipo de Uabajo, mabili ko, maguinaria y animades. Mra s mejor compersidn de las mujeres. Sobre la poulslicdadide enviar uma copla
bj Maleria prima, inktsnos sgricolas, heramiemas, empague, stiquetss, material dhel lurmulario ai comeo peronal se estard consullando a informdticad b plataforma
dhnigatvo y formallzacion{Enun porcrtaje) permute implementir psa opcin sl momento de by covacion de este.

Conlainf i seint delas di a partin de las
o del Comité Coord del Foro de les Mujeres.

Cordslmertte,

Guiselie Fallas Valverde

Profesional Especialista
UNIDAD EJECUTORA DE FOMUJERLS

Nosofras consignamaos esta carta porque nos interesa saber si las respuesias realmente fueron salisfactorias.
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Programa Nacional de Mujeres Empresarias {PNME)

Es un programa integral que busca sumentar en las mujerss las competencias pam
d h Hles y pati con enfoquae de género y de mercede;
por medio dei acompafamisno smp {asesoria y cay ion) basadas en al
desarrciic de Mabilidades blandas y duras. £t un programa que se realiza entre tres
imtituciones: INA, MEIC. INAMU. La rettora del Programa ei compartida entre ol MEIC
y ol INAMU.

Luego viene la explicacién del programa Naclonal de Mujeres Empresarias que es parte de lo que conslderamos
que es resorle de esla insfitucion, ademads, que también son mujeres INAMU para poder diversificar la ejecucidn
presupuestaria en que la plata les llegue 100% alas mujeres. Queremos saber siendo ésle el drgano que consighd
el acuerdo y tiene que volver a lomar un acuerdo eventualmente si se llegara o conclusion distinia mejor dar la
discusion aqul.

importancia de la Convocatoria Diriglda XII - FOMUSERES 2021

Baje o marco anteror. resulta pertinante la rdinstion interinditucionsl o

intersectorial para la g ién de dirigidas y das con of MAG y

MEIC que pr o fi de |a ia scondmica de las muyeres en su

ntersaccionai'dad, por las siguientes mzones

« Se estin adaptardio los procesos institucionales & [as idades reales da las
] lo cunl c ponds a un printreio bisico de Ia teorla de ia intarvencian de

politcas publicas
« Las mug i do con asistencia técuca tato pieva al proceso de

CONCLNIO oMo posterior al mismo.,

Luego estd las condiclones en las que se desarolia digamos esa convocatoria dirigida sobre todo de coordinacion
interinsiitucional con ambos ministerios para promover la avtonomia. A nosofros nos llamé mucho la atencién
cuando enframos en conversaciones, por lo menos yo en este afio, con el MAG porque viene haciendo una serle
de acclones que tienen gue ver con politica de género dentro, no sdio del Ministerio, sine ademas a favorde la
mujeres y hay loda una politico va de género, parecia muy importante reforzar esa politica, esas acciones de
asistencia técnica con un impacto directo a las mujeres para que pudieran desarollar y esta institucidn ha
coordinado para que en elreglamenio de la reforma Integral a la ley del INDER queden consignadas algunas vias
prefiminares para el acceso de las mujeres a la tiera: v en esa misma Inea esta Ministra gestiond, gracios al
esfuerzo iécnico de esta instifucion, empezar a trabajar en un decrelo ¥ en un lineamiento para dejar claro el
acceso de tlera a las mujeres. Nos parecia realmente relevante complementarlo con asistencia técnica que
pueda dar el MAG y sobre todo la robustez de que efectivamente Ias mujeres tengan insirumentos. no sélo porque
se les da a los recurses, sino porque va teniendo una serie de reformas de caracter de politica piblica para tener
una aulonomia econémica real. Fue una negoclacién dificil, pero nos parecia que esta era una controparte
importante, igual con la gente del MEIC, ahora me pueden recordar cudnias mujeres mds o menos son [as que
quedan beneficiados.
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Importancia de la Convocatoria Dirigida XIt - FOMUJERES 2021

+ Enloque se refiere a 1 etapa previa, las mujeres estarian presentando proyectos con
mayor viabllidadtécnica y mayor acompafRamiento en el proceso de Inscripcidn en el
Fondo, lo que disminuye la tasa de rechazo en las elapas de admision y/o evaluacin
de los proyectos.

» En lo que se refiere ai proceso posterior, tarto el MEIC, INA y Sector Agropacuario
estarian brindando asistencia técnica y acompaiiamiento para la mayor optimizacion
de los recursos financiercs otorgados, ya que el INAMU no tlene las compstencias
institucionales para biindar capacitacion y/o acompafiamiento en habilidades
empresariales

Importancia de la Convecatoria Dirigida XII - FOMUJERES 2021

« 5e estarfan logrando procesos anticulados ¢ integrales del ecosistema empresarial,
de tal manera que por una parte se incida en Ia transversal zacién del enfoque de
género en los servicios institucionales de las otras institucionales, y por otra parte,
tas mujeres sean abordados con un clar perfil de salida, con enfoque de mercado y
sostenible en el tiempo.

=g

Plan de Inversién

EE==————aa——

Viene el tema de plan de Inversién que es lo que yo les he sefalado, que ahi estdn en las diferentes referencias

Juridicas que dan susiento al acuerde de Junta Directiva.
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St hay lugar donde reclmente se puede debalir esto, incluso digamos si yo hublers contestado, no lo puedo haczer
sl primero eso no se ve agui, el lugar comecto, gracias a las gestiones lan oporfunas, que tiene que hacerse y
discutirse es aqui, porque la jerarquia mayor estd en la Junta Direcliva,

La al'arza se formaliza mediante convenio especifico, que se sustenta en un proyecto
concreto.

Respuesta: 24 de febrero 2021 INAMU PE-UAL-049-2021 Respuesta a la Direccion
Estratégica Asunto: Criterio de Tramferencia de Fondos Piblicos. Referenciz INAMU-
PE-DE-0063-2021

12 de marzo 2021, INAMu Filmina 6-PE-UAL 064.2021 Respuesta a la Direcclén
Estratégica Asunto: Consulta sobre idoneidad de actores estratégicos en el marco del
plande inversion. Referencia INAMU -PE-DE- 0084 2020

Ahf lo que me parece que es Importante consignar es los criferios que ya en los filminas anteriores se habian
consignado como parte de la idoneldad de los sujetos v la viabllidad juridica pora la fransferencia.

En Jecha det 04 de manzo de 2021, segin comta en ef acuerdo N* 5 del ac1a onnaria
5 2021, la Jua Direciva imsiruye a la Prediciencta Ejecutiva o Direccidn Administrative
¥ ta Unitad! Ejecutona de FOMUIERES a hucer un planteamienia

Reco ali n de FO En fecha del 15 de abril de 2021, segin scterdo W®S del acta ndmem 5.2079 1o
nceptualizaciéd FOMUJERES gt e s o s ST
reconcpetaalizacion de FOMUERES dewle wia vision pais de iz empreaiedad

lemenina

En Ia Sesivn Ordinaria No. 7 de lecha 25 de marzo del 2021, la Junta Directiva conoce y
aprueba un Plan de Mgjores que incluye: Simphficacidn de trmites y requisitos,
ampliacién de plazos para Ia recepcibn de documentacidn, aumento de los montos
miximos a finarcieras en las categorlas individua) y de organizacién unificacion del
formulario y la recepeidn de documentacidn, asi como ia creacitn de videos »
infografins que faciliten el llenade del formulanc de FOMUJERES

La Junta instruyd que estas modificaciones debian plasmarse o partir de la siguiente

convocatoria Por este motivo, las Bases de Participacion de las cotwocatorias ariba
menclonadas ys incorporan el Plan de Mejoras aprobado.
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Ya para {indlizar, sefialar que hay un trabajo que tlene que ser resultadoe de Ia contratacion y de los esfuerzos para
la reconceptualizacion que nosotras, en tode caso, hemos pensado ir viendo las evenluales reformas al reglamento,
pero que yo honestamente, quisiera que, sea esta Junta Directiva con opinién de ustedes, ko que diga si realmente
mejor se esperan a la evaluacién que ya estd por salir, para no seguir haclendo parches y teniendo expectativas,
sino seguir lenlendo un instrumenlo que rijo de forma més clara cudl es la rula que liene que tener, porque
honestamente lo que tenemos consignado por ley es lo que se aplica pero si viene una evaluacién que diga lo
conlrarlo pues se va reconceplualizar de forma contraria.

He pedido de forma expresa que cada punto del documento del 29 de Julio que los he leido, los he fratado de
enlender, igual que o reconceptualizacidn de la mesa de didlogo mas lo que queden consignadas pldiendo las
discuipas del caso. yo voy a buscar y vamos o enconirar eso., para tener una linea base gue nos permita una
discusion. Sé cosas que estd Junta Directiva tiene que reconsiderar en relaclon a los puntos que ustedes han puesto
sobre la mesa, tienen que ser discutidos y lomados aqul, iIncluso, yo ne podria no ejecutar un acuerdo de Junta
Direcliva: puedo convencer a mis companieras y compafieros de lo contrario, sin embargo, hay camino andado
de una decision que se tomd antes de que yo ltegara aqui y que en oras de la transparencia tiene que discutirse;
esto no es una discusion fécil, bien io decla dofia Tita, les llevd horas, @ mi me ha llevado horas revisar punfo por
punto, volver atrds, ver los criterios, ofr a mis comparieros, revisar jas actas: pero quiero decires con que, porque
creo que Tita no lo pudo decir mejor, uno estd aqui de paso y de repente literalmente de paso, porque con el covid-
19 en qué momenlo no estd en este planeta. Entonces. toda esia informacion esté fundamentada en criterios,
incluso las declsiones que he tomado, a veces hay que hincarle el dienie, pero lo que creo es que si hay que
considerar o si no hay criterio suficlenle o si hay que reconsiderar las declsiones es en este espaclo. Voy a abrir la
palabra, no sé si a mis comparieras o compafieros de Junta Directiva o o fas compafieras que nos acompafian.

Tita Tomes: Quiero decir que, primero para Marcela y para las personas de Junta Directiva, que nos acompanian,
yo creo que el papel no sdlo del Foro sino del Movimiento de mujeres y feministas, pero del Foro también, es un
pape! politico muy diferenie at de las autoridades de la institucién: el Foro y el movimlento mujeres y el movimiento
feminista que se han comprometido con el INAMU Y que, una evidencia de eso fue la experiencia del ofto pasado
de lo mesa de negeciacion, lo mds imperiante que tiene que hacer es mantener la avlonomia, Creo que le
hacemos un flaco favor a la institucién si perdemos la Identidad. Yo quierc decir fransparentemente que considero
que el Comité Coordinador hizo blen en mandar esa nota a la Confraloria y quiero decir aqul, en aras de Ia
fransparencia, que le hijo de mi mama que soy vo les estaba proponiendo que & la situacién no se resolvia
hicleramos un piquete, asi como me lo estan oyendo con fodo y COVID, en sefial de prolesta y tal vez a ustedes,
digamos a Marcela. que yo esperatio que Marcela no se escandalice ¥ que ia Junta Direcliva tampoco. pero si se
escandaliza lo siento; creo que el pape! de nosotras es hacer cosas que ustedes no pueden hacer . A ninguno del
Comfté Coordinador la nombrd el Presidente, a Marcela s y a la Junia Directiva también, incluida Ana que puede
mantener una autonomia relativa. Entonces, creo que primero que eso es un pape! que tenemos que salvaguardar
¥ que la misma Marcela v junta Direcliva, es importante que entiendan, que le hacemos un fiaco favor g la
Institucién; hay que hacero con culdado, por supuesto, estamos en coyuntura elecloral y sabemos que los Fabricio
y compafiia le lievan ganas a la institucién y que ya estdn empezando a levantar otra vez ia bandera de crear un
instituto de la familia v de la equidad de género. Yo creo que no es de recibo que digamos que el fema de que si
se debe mandar vna carla o no la Contraloria o esas cosas porque yo creo que eso es lo que nos toca vy otras cosas
que tenemos gue complementarnos; mal hariamos en confundirmos. Olre cosa que yo quiero decir s que Marcela
explica de manera muy clara y muy técnicamente impecable que es una convocatoria difigida vy no una
convocaloria ablerta, pero aqui leyéndonos las cartas entre ghtanas Marcela, la verdad que los recursos se van o
una convocatoria que ya estd delimitada con clerios objetivos y a mi personalmente, no crec que la propuesta de
Ministetio de Economia vaya mds alld de una propuesta que estd ubicada marginaimente desde una perspectiva
necliberat y que tiene una visidn famllista; yo creo que nasotras aqul cuando estamos planteando que estos fondos
tienen que ser para las mujeres, para el mujererio, he dicho yo siempre; para las mujeres pobres no para las
empobrecidas {son poblacion IMAS), que todavia conservan algunas copacidades politicas y técnicas y
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organizativas, no poblacidn IMAS, nosolras no estamos pidiendo que nos den plata del IMAS ni que 5@ pasan los
recursos ol IMAS vy la dltima cosa que quiero decir, yo no estoy de acuverdo, o sea Marcela o explica muy blen vy
todo estd muy justificade pero yo quiero decir hoy agui que yo con eso no estoy de acuerdo y gue no es la primerg
vezy aqui compafieros que estdn aquilo saben, cuando ye estuve en la Junia Direcliva que este tema del superavit
lo venimos amastrande, que cuando estaba lsabel Chemano. se hizo un intento de pasar fondos, no sé si las
compafieras recuerdan, ahi sl pasor fondos, v lo digo sin esconderme, para construir carceles para mujeres porque
a las mujeres todas las tiene melidas en el Buen Pastor y en cambio los hombres los fienen cerca de sus familias;
para construir mercados locales, Infraestructura donde las mujeres productoras pudieran llegar. No era para grupo
de mujeres, era para inversion y no se pudo hacer y lo Contraloria en ese momenio dijo que si se podria hacer: yo
fui con Isabel Chamerro a la Confraloria y dijo que no se podia hacer.

Presidenta Marcela Guerrero: voy a hacerle una consulta para entenderte, pero digamos, no s el caso, esas son
mujeres que hen sido capacitadas por el INAMU, digamos, estd la ablerta y la dirgida, cuande usted dice que eso
estd ya delimitado, si revisdramos qué tipo de mujeres son -mds alld de sl son, porque vos mencionasie que eso ya
tiene una perspectiva y esld acotado pero si raemos a esas mujeres o si se ve el perfil y son mujeres que estdan
empobrecidas, que no pueden acceder a la banca, vos seguirias  considerando que no son objeto de nuesiro
apoyo?,

Tita Tomes: si pueden ser pero sl se hiclera de manera mas auidénoma de parte del INAMU porque yo creo que en
esta situaclion yo lo que siento es que se quiere es mejorar o ejecucidn presupuestaria que por esta via se logra;
siempre una convocatoria ablerta es mas incierta,, yo lo que quiero decir Marcela es que, esta historia de que es
dirigida y que no es como si va a ser cuando lsabel Chamorro, Yo creo que es la misma la misma historia, yo plenso
que sl en ese momento primero la Coniraloria dijo que si y después dio que ne, yo no digo que esto sea
exaciamenle igual pero. lo que yo qulero decir es que Yo que estuve en la mesa de negociacion, me quedco con
un mal sabor de boca en el sentido de que me parece que la premura por responderie o kas mujeres, esld blen;
pero por la elecucion presupuestaria nos estd llevandeo por esig via ¥ YO NO creo que eso sea lo mejor porque a esle
pase nos van a cemar el INAMU,

Presidenta Marcela Guerrero: Yo no me puedo hacer responsable de los pasos anteriores, A ml me encantaric ver
el perfil de esas mujeres, Incluso entrevistarlas, que las vea, porque honestamente me parece que vos llevas razén:
de repente ustedes no tienen suficientes y de repente legamos a la misma conclusién, es decir, son mujeres que
han sido copacitadas por el INAMU y acompafadas por el INAMU en un programa, no nos estameos restringiendo
sélo a eso; estd la ofr, la ablerta, pero por qué no nos damos Ja oportunidad Tita, de verde qué mujeres son, por
gué no estdn slende objeto de crédito en el sistema bancario? porgue no son las mujeres IMAS, comeo vos lo dects,
Y voy a dejaro ahi para dejdrielo como una inquletud, veamos quiénes?

Direclora Ana Herndndez: yo creo gue Io Imporlante es saber cud! es el papel del INAMU con respecic como
mecanismo nacional y promotor de la vigilancia del cumplimienta de o PIEG: creo due no es hacerle el trabajo a
las instituciones con los recursos que tienen que ir para las mujeres sino que debe ser viglior que cumplan vy sin
embargo, recorriendo el pais de diferentes maneras: se encuentra el MAG, el INDER, Ciub 45 vy olras instituciones
ejecutondo puedo mandarie fotitos de lo que estan haciendo. Creo gue vamos un poco lentas, vamos quedando
atras y todo lo que explicd Mareela, las organizaciones no existen,

Las organizaciones esiomos invisibilizadas totalmente en esa estrategla y creo que es necesario, porque cuando
hablo de organizaciones, hay niveles de organizacion: hay redes, hay cooperativas, organizaciones con las cuales
se puede frabajor con fondos ablertos y que estuve participando agregadamente en una comilsion sobre los fondos
de inversidn Y la verdad queda otra rollo, otro discurso ¥ Yo presenté un documento en el que planteé qué creia
sobre los fondos de inversidn, Sigo pensande en que en esos fondos de Inversidn pueden fegar organizaciones de
mujeres,
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Presidenta Marcela Guemero: usted estd hoblando de fondo de inversian como plan de inversidén que son dos cosas
distintas; el fondo de Inversién es un dinero que se mele en un bance.

Directora Ana Hemdndez: Bueno yo esluve en una comision para hablar de los fondos de inversian, estuve con
torena y a ella le enlregué un documento v estuve como en dos reuniones: me parecld Inferesante pero no es lo
que yo esperaba. En fin, ahl seguimos hablando de lo mismo, creo que seguimos haciende lo misrmo; no se estd
camblando nada, seguimos haclendo lo mismo Y es necesaro planteamos no solamenle hacer algunos
camblecitos sino a profundizar en combios.

Presidenta Marcela Guerrero: estariamos dispuesias a que venga la evaluacién del acuerdo que fue tomado en
diciembre del 2020, porque se han hecho parches, pero no son suficlentes: ustedes mismas los reafirman.

Directora Ana Herndndez: yo soy participe de esos planteamientos que se hicieron en el acla 35, me acompaiié el
compafiero Pablo con una serie de planteamientos legales muy importantes, pero préaclicamente ha sido mi meta
de frabajar, un poco insistentemente la Junta Directiva, dos lemas: el acceso a las mujeres rurales ¥y la persona de
FOMUJERES. Creo gue esas cosas que ahl estan, no hay cambios, no pusde haber cambios porque tendriamos que
mover muchas cosas a nivel interno; creo que, sila Junig tiene que revisar, no seria la primera vez que la junia luviera
que revisar acuerdos lomados. Creo que en esos fondos lenemos que ver que es lo que estd pasande realmente vy
el hacia dénde queremos hablar de autonomia econdmica de las muleres, el para qué, el para dénde. tomando
en cuenta que estamos con un discurso post pandemia y €cOmo vamos a resolver el probiema de esas 500,000
mujeres que han estado en el sector informa) que estan desempleadas, 1.500 que se han quedado sin frabajo; en
fin, creo que hay un debate que hace falta en el INAMU para hablar sobre, no solamente Investigaciones de
estadistica sino, de planteamientos reales para resolver los problemas que las mujeres estan viviendo.

Presidenla Marcela Guerrero: Usted podria definimos solo para que quede claro, porque es que a mi siempre se o
digo, usted podria definir que estd entendiendo por fondo de inversidng

Ana Herndndez: cuando estuve en esa reunién, ahl se me dijo que Iba una reunién para hablar de los fondos de
inversidn: lo que yo entend! era que teniamos que entender hacla dénde iban a ir esos fondos y para quiénes;
cuando sali de ahf dile: no van a ser para las organizaciones porque resulta gue son fondas en los cuales e INAMU
Pone una parle y las organizaciones tienen que poner una confrapartida, Empezando porque las organizaciones
que esian en el Foro, con costos pagamos la luz y el teléfono.

Presidenta Marcela Guerrero: Yo le voy a pedir a dofia Lorena que se lo explique, las organizaciones no tienen que
poner absolutamente nada,

Direclora Ana Herndndez: Eso no fue lo que a mise me dijo. La cosa es que ahl estd planteado. Le puedo mandar
el documenio que yo presenté en esa reunicn para que se enliendo. Tenemos organizaciones, no sé& quién lo dijo
acd. no sé si fue Mirta, esta ACAMUDE, esld la Red de mujeres rurales, estdn las cooperativas, estd la Alianzo de
mujeres lambién, aunque yo esté en la Junia, pero hay ofra serie de organizaciones: las redes de economia social
solidaria que estd trabajando con pequeiias producioras; en fin, cdmo lograr tener una visidn mas alld de lo gue se
ha venido haclendo siempre? Y hay que cambiar, lo primero que no es querer agilizar las cosas, salir rapide que los
recursos no se queden no se plerdan sino, que lener una mirada reaimente para solucionar los problemas de las
mujeres.

Presidenta Marcela Guerrero: Antes de darle lo palabra a dofia Bealriz, yo quisiera que dofa Lorena le explique a
usted qué el plan de inversién, que no tiene que ver con fondo de inversidn y que en coda reunién hemos tralado
de entender que la plata va 100% a las mujeres: olra cosa es algunas de las obbservaciones que usted hoce,
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Dofia Lorena usled puede hacerme el favor de explicade a dofia Ana, que estuvo en esa reunidn, ya casi te doy la
palabra Beatriz porque esto es muy importante, porque siempre volvemos al misma punto, a una informacion que
a lo mejor habré que aclarar varias veces.

Directara Lorena Flores: ya se han dado bastantes elementos en {u exposicion sobre el plan de inversion y cémo se
origina a parlir de un acuerde de Junia Directiva; yo siempre sefiglo algo que me parece que es crucial y es que
en ese espiitu de la Junta Directiva cuando le solicita a la Direccién Técnlea que formuie, que hago una propuesta
de plan de inversién, en ese momenlto la Junta Direcliva toma ese acuerdo sobre todo con el interés de poder
Identificar proyectos que generaran beneficios directos a las mujeres en medio de este contexto de pandemia y
tamblén utiizando recursos de superdvil, porque hasta el momento fos recursos de superavil se hablon utilizado
fundamentalmenie para proyecios de inversién en infraestructura; la Direccién Técnica comlenza a trabajar en esa
propuesta. como lo sefiala lamblén Ana Herndandez, yo me reline con Ana y me parece que las ideas de Ana
fueron recogidas en la propuesta del plan de inversion; hablan muchas Ideas coincldentes en ese momento entre
lo que estaba planieando la Direccién Técnica v o que planteaba Ana, en témminos por ejlemplo: los
encadenamientos productives, de darle este una prioridad a las organizaciones de mujeres, favorecer desarrollo
local, cadenas de valor, todo eso estd contenido en sl plan de inversién que aprueba la Junia Directiva.

Presidenta Marcela Guernrero: Voy a hacerle preguntas basicas: de la plata del INAMU cuanto va a las mujeres.

Directora Lorena Flores: Esos proyecios de inversion conllevan recursos hacia un aclor estratégico que puede serun
privado o un piblico que tiene que frasladarlos en bienes de capital directamente a las mujeres, por bienes de
capital estamos hablando de equipo fundamentaimenie.

Presidenta Marcela Guenero: y lo segundo, las mujeres fienen que poner alguna plata.

Directora Lorena Flores: No, las mujeres no, pero el actor estratégico st tiene una contrapartida, porque recordate
que es0 se mueve bajo una légica que estd mediada por una alicnza estratéglica que se viene o formalizar con un
convenio de cooperacldn y un convenio de cooperacion hay una alianza entre dos partes, y las dos parles tienen
que dar un aporte para el cumplimiento de los objetivos comunes.

Presidenta Marcela Guerero: Perfecto, gracias, Lorena. Perddn Begtriz, aprovechemos tu intervencion.

Beatriz Casiro: Por lo menos si me aclaro dos de las cositas due yo queria preguntar que era exactamenie cudnto
dinero va a las mujeres, porque nuestra preocupacion basica es que los dineros que se irasladen a las instiluciones
se vayan pago de salarios y olros que no les flegan a las mujeres directamente, porque cada Institucion tiene
recurscs que debe destinar para las mujeres y el INAMU debe ser vigllonte para elle, que es el punio principal en
esle punifo de los plones de inversidn. El ofro fema es dirgirios sdlo a temas de empresatiedad, que es la
preccupacion que plantea anteriormente Tila, porque hay una serie de necesidades que fiene las mujeres que
fienen que ser cublertas en lo local para que puedan tamblén desanollarse. Y como atender con los recursos el
empoderamiento de las mujeres desde las organizaciones que también acd sigue invisibilizods. Uno de los puntos
importante seria que nos haga un desglose de sl un dinero fal fliega al INA, cdmo se desglosa, para saber cémo se
gasta ese dinero, cudnio en realidad le va o llegar de esos bienes de capital que menciona la companiera a las
mujeres, porque al final lo que pasa es que se diluye en olras cosas v los recursos no llegan o manes de los mujeres.
Por ofro lade, queremos dejar claro gque no estamos en contra de que se hagan alianzas con otras institlucliones. Lo
Que queremos es capilalizar hacla las mujeres todos los esfuerzos positles, sinc mas blen que no sea el INAMU el que
vaya desemboisando hacla las ofras instituciones. También el hecho inclusive la informacidn cémo esté legando a
tas mujeres, ya se ha hablodo esto de los planes de inversion, pero hay un total desconocimiento de cémo acceder
a es50. Las mujeres que han logrado enirar a las capacilaciones del MEIC o del INA, logran llegar ahl, pero las demas
quienes no tienen acceso a esos espacios siguen quedando fuera.
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Presidenta Marcela Guerrero: Pero esld la convocatoria abierta o sea estd la convocaloria abierta la dirigida, en
abierta pueden entrar.

Beatriz Castro: Igual ahl sigue ese vacio como entran las mujeres a ese plan de inversién, céma llegan ahi, cémo se
seleccionan. ahl hay un vacio de Infermacion que todavia no logramos llenar y nos gustaria se nos explique.

Presidenta Marcela Guerero; Me parece razonable dos propuestas para ir tomando nota y darle la palabra al reslo
de comparieras: nimero uno hay que separar el fema, a mi me encaniaria que ustedes vean el perfil de las del
MEIC v las del MAC, porque yo enfiende lo que dice dofia Ana Felicia, estas mujeres no son IMAS, perc tampoco el
banco les presia y nosotras las capacitameos entonces veamos nada mds ¢l perfil. Me parece muy razonable lo que
plantea Beairiz en vifud de dénde o sea cémo llegon o como se seleccionan las mujeres en el plan de Inversion,
que ya queds claro, espero que no haya confusién, no s un fondo de inversidn, es una ruta para hacer una glianza
como lo ha dicho o direccién estratégica en donde la mujer no tiene que poner plata las mujeres no tienen que la
plata les va o llegar pero me parece que lo que usted esid planteando hay que responderio Beatriz. come hacen
para seleccionar esas mujeres, esiamos de acuerdo en eso?

Beatriz Castro: Si.
Presidenta Marcela Guerrero: Muy bien. Dofia Mirta.

Mirta Gonzdlez: Yo quisiera resaltar que justarmente en la presentacidn no aparecen las organizaciones de mujeres
como se haya dicho antes, me parece qué hay también una tendencia que tombién se sefiald a considerar que
la avtonomia econdémica pasa por la empresariedad, pero también tenemos datos de que muchas veces se habia
de ser mujer empresaria cuando se fiene un pequeffsimo negocio que ni siqulera sirve para pagar kas cuctas de la
caja y la fulura pensidn etcétera v se llena la boca diciendo que ahora son empresarios cuando no fiene ningunc
dutonomia econdmica. Entonces yo Marcela creo que ese es un punto muy Importante a considerar y yo diria que
la evaluacion tendria al menos que lener dos aspecios, primero: gue si las mujeres salieron de la Informalidad es
decir slese dinero sirvid para que pudieran ponerse en pie y lener un fuluro de pensidn un fuluro en la caja elcélera,
ese para mi es un punlo fundamental porque en caso contrario el estado estaria fomentando la informalidad y yo
creo que ninguna queremos eso mas blen lo que queremos es al contrario, que aumente la formalidad. Pero
estamos viendo todos los dalos qué mds blen va aumentande la Informalidad y no me refiero a la pandemia que
ya es desastroso, pero eso venla desde antes. Bl sequndo punto que le pediria minimo a la evaluacién y es el dinero,
el apoyo que se le ha dado a las orgonizaciones de mujeres, es decir, esos dos criterios, salida de la informalidad ¥
el empoderamiernto como organizaclén no como persona Individual que logrd salir adetante. Enfonces st no lleva
es0s dos puntos para mi no es de recibo una evaluacion.

Presidenta Marcela Guerrero: Yo le respondo en el siguiente senfido. le agradeceria Dofia Zaida, esto que ya esia
en el SICOP y me parece la contratacién para que entren a por el fondo a revisar toda la estructura de FOMU JERES,
porque éste fue parte del acuerdo de diclembre 2020, y esto ha tenido un proceso de términos de referencia y toda
esa cosa que ustedes saben. Yo le voy o pedir a Zaida si hay margen de manlobra y yo estaria de acuerdo
absolutomente sobre fodo con ofros puntos que usted ha planteade en funcidn de que si no eslamos formalizando
las mujeres no le estamos garantizando, nl la sostenibilidad financlera pora su vejez. estoy de acuerdo. Lo segundo
es el tema que del total de recursos de esos 4.000.000.000,00 que se evidenciaban ahi cuanto han ido a el tema de
las organizaciones que lutelan los derechos de las mujeres, a ml me parece que por lo menos debe tener una
referencia Mirta yo en eso esloy de acuerdo. Voy a devolverme a lo anterior y yo honestamente tengo que
reconocer e damos por un hecho, yo lo voy a reconocer Y0, que soy la responsable, dames por un hecho que en
la convocatoria ablerta, que ahl estd conlemplade, digamos, en igualdad de condiciones, que las mujeres entren
a ser sujelas de los beneficios de este fondo. Ahora que usled plantea este segundo punto de la desagregacion,
creo que usted lo que dice no lo podemaos dar por cierto y por lo tanto deberia, yo lo di por un hecho Mirta de que
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en la convocaloria ablerta ustedes entren en igualdad de condiciones, ustedes lo que estan pidiendo es una acclén
afimativa exclusiva y didgida eventualmente para mujeres, en la misma condlicidn que el MEIC & IMAC, digamos,
en ese formalo. 3Es lo que estdn solicitands?, sque sea una convocatoria dirigida?, sdlo y exclusivamente para las
mujeres que tutelan derechos?

Mirta Gonzdlez: Perddn te agradezco, es que yo le dije al reveés. Porque yo estuve tamblén hace afos en los comités
evaluadores. ia mayoria ne tenia ningun derecho laboral, no lo tenia, pero el punto es que en la evaluacién se ve
asl, después del aporte del INAMU lograron salir y tener los derechos basicos eso es lo que me refiero yo, es decir, a
posleriori. Porque, si no lo kegraron, y agui quiero agregar también la gente que ellas eventuaimente confraten.
Porque pienso yo Marcela, me vas a decir si estoy en lo cierto o no, pero yo crec que el eslado tiene o el goblerno
tiene en meta que la gente pueda cumplir sus derechos yo no dirla casi nt laborales, sino que derechos minimos
economicos qué significan tener una pensidn al futuro, porque yo lo que estoy viendo es que la mayoria de la genie
ya ni siquiera esta planteando tener una pensidn, Enlonces mi punio es a pesterior no antes, es decir, no darles e!
dinero a la gente que ya estd fuera de la Informalidad sino que. st aquella genie que solicild dinero porque estoy
hablando la evaluacién, entonces, esa genle logrd salir de la Informalidad o si estaba en la informalidad y siguid
ash, pues yo no sé qué estaria haciendo entonces el estado.,

Presidenta Marcela Guenero: Ese punio te lo capté, te estaba preguntando oira cosa. Pero voy a seguir con el
orden de la palabra y no perder el hilo conductor. Teresita esia esperando y dofia Enid, tombién Bealriz levantd ofra
vezla maneo y ponemos iamblén en g lista Dofia Ana Felicia,

Teresita Ramellini: Me parece que un empoderamiento econdémico que es lo que se plantea con el MEIC y demds
alianzas, no es posible sin un empoderamiento rersonal que s el trabajo que hacen organizaciones. Entonces,
como desaparece en todo esa lectura, esa explicacion que usted nos ha dado sobre sobre la cuestion a fratar esta
noche, no aparecemos, de nuevo no aparecemos o yo no me vi reflejoda en ningin lado ahi, entonces me puse
a pensar que el frabajo de una organizacién es empoderar personalmente a los mujeres, porque de nada sirve que
se le dé o una mujer muy empobrecida un poco de dinero, para qué?, sl no sabria como salir adetante, Es primero
la persona y luego el dinero, Esa era mi inlervencion, que no me vireflejada en todo lo que usled explico.

Presidenta Marcela Guenero: Yo ahirescataba el punto de Dofia Mirta y Doiia Tere, en el siguiente senfido, nimero
1:las mujeres de la convocatoria difigida que por ejemplo con el MEIC han llevado el tema de develando el género,
o seq, ellas han tenido capacitacion, nada mas para ponerlo como un dato. Y YO creo que hay que repasar todo,
pedire a la gente para que ustedes se den cuenta cudl ha sido el proceso de empoderamiento de esas mujeres
que no son bancables nl tampoco entran con ef IMAS, numero 1 ¥ ndmero 2: si planteé tema, y lo pongo sobre la
mesa si lo que ustedes esidn diciendo es o proponlendo, gue creo que llevan razdn, es que no deberia de haber
como una convocatoria dirigida eventualmente hacia ias organizaciones que no pedemos dar por un hecho gque
eniran a la ablerta y ya, ahi se resolvié. Enionces esa era una pregunta y yo honestomente cuando Mirta plantea
que deberia de esos 6.000.000.000.00 desagregarse o ver cudnto le han ido a esas organizaciones que son las que
mantienen los plquetes se hace ese conirol poiltico, son las que don resultade a eslta organizacion o seq, fodo eso
que yo valoro y que Tita lo ponfa como un ejemplo real del papel de lo socledad civil, en el que yo creo,
efectivamente yo soy una servidora piblica, o sea soy una asalariada poblica, tengo un jefe y me puede quilar en
cudlguier momento. Ustedes no, ustedes estan permanente y vienen hace muchos ofios luchando ¥ o gue no han
reflejado es que hay una convocatoria que de repente puede ser dirigida y yo quisiera tirer ahora la pregunta de
caracter técnico si eso se puede hacer?, a mime parece muy razonable lo gue Mirta ha planleado de desagregar
y de repente no tendriamos que esperamaos hasta que esle la valuacidn, pareclera que por ko insisiencia una y otra
vez que ustedes ponen sobre la mesa es que ese goteo ha sido escaso. Y aqui estamos hablando de una forma de
buscar como también fortatecer el financiamiento y no que usiedes entre sdlo por la parte productiva, Doda Tere,
me quedo con eso que fue un poco la devolucién que le quise dar a Mirta en su primera intervencién a propésito
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de desagregar los recursos. Dofia Enid, Dofa Beatriz que pidié la palabra por segunda vez y que habia intervenido
dofia Fellcia.

Teresita Ramellini: Yo creo que cuando Ana plantea lo de plan de inversion, a nosotros nos legaron los documentos,
nos los hicieron llegar, vy efectivamente discutimos que las organizaciones no estdbamos incorporadas. Porque s,
podemos ser contra parte, pero ya Lorena lo planted muy bien, sl nosolras como organizacidn quisiéramos
administrar recursos para trabajar con las organizaciones, tenemos que hacer una contraparte gue nos deja por
fuera porgue no ienemos capacidad. Entonces, tenemos una gran capacidad politica v organizativa, y yo creo
que aqul hay un asunto que Tita lo plateada lambién de fondo y es entender el papel politico que tenemos las
organizaciones, las compafieras que se capacilan en el MAG, sl claro que reciben capacitacién en género, pero
si no estd vinculado a un trabajo politice de empoderamiento, porque aprender de derechos de mujeres nosotras
gue trabajamos con organizaciones sabemos que no es suficiente sl eso no se glercita a trovés de todo ese olro
trabajo que nosolras hacemos, y ahi estamos de acuerdo en que estd invisibilizadoe. Yo igual comparto con Tita, no
creo que el camino para darle ios recursos porque no, la pregunia mia es, por qué estds compaferas gue son
capaciladas en el MAG v que son capaciladas, por qué no enlran en esta convocatoria abierta igual que el resto
de las mujeres?, y hacer un compromiso con el MAG y con el MEIC, de que ellos sl le den un apoyo y seguimiento
técnico, porque se supone que son mujeres que hon estade de alguna manera vinculadas con ellas como
organizacion. Entonces, mi pregunta es, por qué hacer la diferencia enire una convocatoria ableria vy una
convocatorio cerada, porque igual estas compadieras pudieran tener la opcién de entrar en las mismas
condiclones que las ofras mujeres que estan en menos venlaja porque no eslén arliculadas a una inslitucién, pero
sl lo podrian estar a una organizacién, Hicimos un gran esfuerzo a principio de afio, de hacer capacitacién con
mujeres de la red campesinas de Coto Brus, de Limén, de La Suiza de Turmialbo. Pero un esfuerzo, porque somos una
organizacion sin recursos, hicimos un gran esfuerzo de capacitar a estas mujeres para que aprendieran a revisar sus
proyeclos, a plantear su misidn, a revisar un montén de procesos. A final de cuentas presentaron proyectos que no
tueron calificados, y yo me atrevo a decir que las respuesias que aparecieron, que le dijeron, es que no cumplia
con requisitos. La mayoria de los proyectos que nosofros acompafiamos cumplieron requisitos, el problema no
estuvo en ellas, el problema estuvo en I institucion. Entonces, por supuesio que hay una molestia y yo creo que es
en este momenlo molesta primero, que yo sige sinfiendo que las organizaciones de derechos de mujeres que nos
hemos sudado el lomo, que hemos estado defendiendo presupuestas, que estuvimos defendiendo que existiera un
INAMU, seguimos siendo digamos, no medio visibllizadas, pero realmente sl papel polilico que cumplimos las
organizaciones en la defensa no solamente del INAMU sino realmente de una politica y de un rol defensa derechos
de las mujeres se sigue minimizando, y yo creo que en la exposicidn de esas cincuenta y resto de diapositivas que
usted hizo, queda muy en evidencia. Y lo ofro es, que en los planes de Inversién las organizaciones no tienen
posibilidad, ne tienen capacidad econdémica de entrar a competir con otras instituciones privadas o piblicas que
sl tiene un presupuesto para hacer una contraparte al recurso que se estd haclendo. Y la otra es, cudl es la razén
por la que las mujeres que ha sido por qué, porque ese las vincula mds a las organizaciones o @ un movimiento o g
seniirse porte de este proceso que es diferente, porque entonces la convoecatoria es cerrada y asi o slenten las
mujeres: "es que como yo ful y no puedo enirar, entonces de alguna manera este hay una diferencia®, vy yo creo
que no necesarlamente tiene gue hacerse una convocatoria cemrada, puede ser la convocatoria abierta y que
estds comparieras eniren apoyadas v si quieren por el MAG ¥ apoyadas por las Instituciones dentro de las cuales
hanrecibido esla capacitacion. Eso era lo que queria compartir.

Presidenta Marcela Guermero: Enid, me encantaria que vieramos el perfil de esas mujeres, porque yo creo que,
reconozco, por lo menes o recomendacién que me parece que se puede hacer visible 25 que nimero uno: crec
que esas mujeres han eslado capacitadas por el INAMU, y creo que no van a tener por ejemplo tal vez el récord
que tiene lo mayoria de lideresas como usledes de afios, perc yo creo que lodas empezaomos al menos
reconociendo nuesiros derechos, teniendo algdn grado de autonomia y ver ios contenidos también que se les ha
dado de parte del INAMU, que yo enliendo que hay una invisibilizacion en 1éminos de que usledes en palabras
tuyas se han doblado el lomeo durante muchos afios y son las que han sostenido parte del movimlento feminisia y
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de las luchas de este pais y de organizaciones de mujeres. Aungue no plensen igual, yo slento que hay diferentes
formas de ir avanzando en los derechos, y yo quisiera que ustedes, es decir, Yo no me voy a dar por vencida en
lérmino de que conozcan esos proyecios y esas muleres que tampoco esidn siendo bancarizables y las ha
capacitado lambién esta Institucion. Con todas las diferencias que yo le acepio, que ustedes tienen un rol distinto
y récord y, ademds, vuelvo al punto segundo porque lo ha dicho Bealriz, lo ha dicho Mirta, lo ha dicho Tere, lo decis
vos, y esta escrito, aqui tiene que haber una accidn afirmativa por parte del INAMU a faver de las organizaciones
que tutelan los derechos y luchan por los derechos, es lo que también estan diciendo, es lo que ahora yo estoy
Interpretando al no verse visibilizadas. Lo tercero, que por clerto, no sé sies el mismo correo, pero nada mds el cotreo
que creo gue alguien envio a un chat y me esidn enviando el error del lunes 19 de abril donde me solicitan disculpas,
que lo que sl me lo vuelve a mandar iombién lo pongo por escrito a la vicepresidenta y a lodas, entrd o coreo

mayererc@inomu.gocr, y mi comeo es mguereroc, o seq, hay una " ahl y en realidad deberia ser
mguereroc@namy.go.cr. Le agradezco a la persona que se lo mandd aqul a la gente de Despacho y me lo estén

mandando. Y ne pasa nada, yo honestamente, yo la verdad es que a pesar de lodo me siento cémoda porque
creo que solo asl se puede avanzar, me parece que, sitengo que rectificar lo voy a hacer, creo que usledes llevan
razén en cosas que estdn planteando. Enfonces quiero darle la palabra a Beatriz de nuevo y lvego a Ana Felicla.

Beatriz Castro: Tal vez para que no quede ahi como un vacio, nosotras ro es que no estomos de acuerdo en que
las mujeres que estdn en et proceso del MEIC y el MAG y todas las demds instiluciones que he mencicnado,
accedan a los recursos, y como usted dice iamblén pueden ser mujeres que en este momenio no logran acceder
0 un credito por toda la historia que ya sabemos las mujeres que tenemos en este pais, es quizds la forma en que
podamos hacerlo de manera que las ofras puedan tener la misma posibllidad. Yo sé que hay una convocaloria
ablerta, pero estd esa otra parte que nosotros estamos planeando como las organizaciones, que me parece muy
Importante que podamos valorar en el comité, tal vez discutile después de esa posibiidad de una convocatoria
dirigida o las organizaciones de mujeres y no eslamos hablando de las organizaciones de mujeres del foro, es que
en Cosla Rica hay un monién de organizaciones que podrian tener la posibilidad lambién de ser fortalecidas, que
estén frabajando en temas de derechos lamblén. Precisamente por esq capacidad politica que necesitamos
instalar en las mujeres, no es lo mismo una mujer que tenga esa capacidad politica de distinguirio que esta pasando
a nivel nacional, de ia realidad que vive su comunidad Y 5U casa, a una mujer a quien se le pone platica sin esta
formacion, no era absolutamenie lo mismo, y esa es nuestra preocupacion real y central, e¢émo legan las platas a
las mujeres de manera que sean optimizadas de la mejor forma que haga unimpacto real en la vida de las mujeres.

Fresidenta Marcela Guerrero: Me queda lotalmente claro Beatriz Y YO creo que vos has puesto el tema de que tiene
que quedar clara por eso mencicnabo, no porque sea, pora ustedes debe ser abumidisimo. pero es lo que me
comesponde. Los criterlos del concurso que vos has planteado yo los voy a volver a revisar, yo creoc que estamos.
Yoy a darle lo poiabra Enld a dofia Tila. Quisiera ver si damos un receso de 3 minutos para quien tenga que estirar
las plernas.

Se retoma la sesion después del receso.

Fresidenta Marcela Guerrere: Me gustaria tener estas reuniones presenciales, pero yo creo que hemos avanzado
en el sigufente sentido, Tita por faver y creo que dofa Enid volvié o levantar la mano, para ver si vamos haclendo
algunas conclusiones; me encantaria ver si alguien de Ia Junia Directiva quiere hacer alguna Intervencién porque
honestamenie por respeto, no solo yo quiero monopofizar ka palabra.

Tita Tomres: quiero decir que, creo que fodas las que estamos aqui, incluidas las funcionarias del INAMU y Marcela y
las personas que estdn en la Junta Directiva, creo Yo que entendemos claramente que enfre mds dinero y recursos
se le den Individualmente a los mujeres, mas recursos va a ver que seguir dondo, sl fuera para los hombres yo no
estaria diciendo lo mismo, pero las mujeres parte de la carencia en la que estamos es porque estamos divididas,
construidas como ajenas unas a ofras enfonces por €50 yo creoc Marcela que la insistencia nuestra en que se le
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destinen recursos o fortalecer el tejido asocialive de las mujeres liene un senfido politico estratégico. También por
supuesto yo no tengo nada en conlra que le den a fedas las que estan en con el MAG y todas las que estdn con el
MEIC. st a todas nos deben, la socledad nos debe, no el INAMU, pero yo no tengo nada en contra de eso pero
tamblén estoy de acuerdo en que en una cosa fundamental que ha sefialado Mirta y eso es una cosa que tenemos
pendiente todas, no solo el INAMU, el Foro también y es que no puede ser que estemos generando mas irabajo
para las mujeres déndole dinero para que frabgjen mas y que ese lrabajo no genere derechos, y que
definitivamenle quiero nada mdas y con eso ciero: en la mesa de negociacion nosotras insistimos en la Importancia
de una acclon afirmativa para que le llegaran més recursos a las organizaciones de mujeres, que el porcenlale de
recursos de la convocatoria dirigido ¢ las organizaciones de mujeres creciera y 5o no se logrd y ademds para que
se redujera esa disposicidn de que una organizacion de mujeres no puede volver a presenlar un proyecto si no han
pasado cinco afios.

Presidenla Marcela Guerrero: pero eso ya se subsand,

Tita Torres: hay una resistencia porque desde el punto de vista politico y también de los ndmeros y lodo eso, por
supuesto, no es lo mismo darles a 6,000 mujeres que a 20 organizaciones; no tiene los mismos rédilos politices, no
politiqueros. Yo no me estoy oponiendo a que entren mujeres que han sido capacitados por el INAMU o por otras
Instituciones, pero hay que hay que tener acciones afimalivas hacla clerlo tipo de mujeres.

Presidenta Marcela Guerero: yo quisiera replantear un paco la eslrategia sobre la que vames. Enid levanioste la
mano y ivego Beatriz, para ver si podemos hacer una conclusion ¥ que quede como un acuerdo evenlualmente y
a mi me gustario realmente escuchar a la Junia Directive.

Enid Cruz: aprovecho para plantear que me gustaria escuchar algunas comparieras y companeros de la Junia
Directiva que no los hemos escuchado v a mi en lo personal me gustaria saber qué opinan de toda esta
conversacion.

Presidenta Marcela Guemero: o hacer un replanieamiento, yo lo hablo con ellos, v les hacemos una
contrapropuesta. De repente abrimos ofra ronda mads, podemos perfectamente de hoy en ocho volvernos o ver.

Beatriz Castro: basicamente ero el poder plantearnos proximamente velorar esa posiblidad de convocaltoria
especifica para las organizaciones de mujeres que Yo crec que es uno de los resultades importanies de esta reunidn
y la posiblidad de clarificar un poquito mds cémo se maneja los recursos de planes de inversion, por lo menaos que
nos quede como para una tarea pendiente en la préxima reunién.

Presidento Marcela Guerrero: yo diria que de hoy en acho si las companeras y companeros de Junta estan de
acuerdo pero la hariamos més corla porque ya hoy estamos olrasados en temas que fenemos que tomar, nimero
uno y numero dos, esto es en mi condicién de pare de miembro de estar Junta Directiva que tiene que ejecutar
acuerdos y yo me esmeré y creo que ha sido muy positivo porque yo también, a pesar de que estuve en ofra
institucidn auténoma, esta institucion flene caracteristicas que no tiene el reslo de instituciones autdnomas, yo sélo
puedo hacer lo gue la ley me faculla y eso significa que incluso, gracias también a esfuerzos de compafieras de
esta institucion y comparieros, hasta criterios de Sala Constitucional y de Procuraduria he estade revisando porque
nadie mds interesado de que las cosas, de alguna forma estén en orden en la institucidn, en una Institucién que no
tiene una gerencla o sea yo estuve en una aulénoma Que tenic una gerencla, esta institucion tiene 2 gerenclas
pero la gerencia le corresponde a la Presidencia Ejecutiva y eso aunque parezca técnico. yo no hago un elercicio
desde el punto de vista juridico sino porque lengo acotadas una serie de funciones y atribucionss Y YO,
honeslamente, Tila si entiendo la naturaleza de las organizaciones pero el Foro forma parte de la estructura legal
de esta insfitucién vy por lo lanto. aunque es consultivo, pesa, pueden hacer olras funciones y yo enlendi
perfectamente lo que me dijiste me hiciste sentir ast como en realidad hay un ejercicio del mandato legitimo de
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esla institucion y ustedes forman parle de esta estruciura, en su cardcter consultive pero forman parte, por lo tanto
no lienen la responsabilidad que fiene una funcionaria como yo pero forman parte de la estructura, entonces ahl
hay una cosa gque me parece tenemos que repensar, el arliculo 21 lo dice claramente en sus fines y ese elercicio
para mi y crean que lo hago desde elrespelo de la ley que le da vida a esta Institucion. Yoy con lo que me parece
que es mi posicidn pero que la Junia Direcliva es la que finalmente va o tormar decisiones conforme ya lo expliqué;
numero 1: amfme parece razonable la consulta primera que hace Bealrz sobre la via, el proceso y el procedimiento
de acceso a los recursos en materia de Pian de inversién eniendiendo Plan de inversidn lo que serigmente la
Direccién Estratéglca ya ha planieado, no tiene ofra connotacion y no podemos seguir repiliendo cosas que no
son, por favor, me parece absolutomente legitimo el planteamiento de Beatiz cdmo se acceden a los recursos y el
criterio de esta institucidn que me parece que respaldan y le voy a pedir a dofia Qdelte que en la préxima sesion
explique esto. Son de las cosas que me parecen que mds alid de este esfuerzo que ustedes han hecho para que se
les dé el espacio, me parece que ese es uno de los fondos; 2 quiero proponerles que podamos ver el perfil de las
mujeres de la convocatoria o del concurso diigido del MAG v de MEIC, entendiendo claramente que no tienen el
nivel de mUscule que fienen ustedes; quiero que me den la oportunidad de que esas mujeres que no pueden ir a
bancarizarse y que no pueden ir al IMAS, ustedes también las reconozean presentandole lo que estan haclendo; 3;
valorar, porque ahora que Mirta y me parece que probablemente los ndimeros van a salir en rojo Mirta, desagreguen
&s0s sels mil millones sobre cudnta plata ha ido a las organizaciones, me parece que yo qulero discutir con esta
Junta Directiva y con las instancios corespondientes la viabilidad juridica y financiera para abrir una convacaioria
dirigida a organizaciones de mujeres en los requisitos que tenemos, dsea, que enias mismas condiciones en las que
habria que hacer unas bases de parlicipacién y bueno veremos s reaimente es e tercer, hay uno cuarto que se me
va ahoriia: cdmo se concursa para plan de inversidn, e tema de conocer la convocatoria, el tema de las
organizaciones de mujeres y bueno. yo honestamenie, le voy a pedir a dofio Zaida que me ayude a ver el tema de
sl podemos considerar esos dos puntos porque parle incluso de acompanar significa que la sostenibiiidad financiera
de la piata gue se le entrega la mujer de forma directa con acompafiamiento de actores estratégicos o de
instituciones es pora que ese recurso sea pemrmanente en el fiempo. Incluso pueda formalizarse; a mi los
planteamientos de Mirfa me parece que la forma en que o explicado ha sido muy clora y entlendo e partir de esa
sintesis el Interés y el espkitu de usledes.

Yo verig es0s punios, ademds he pedide o mi despacho que me ayude a hacer un cuadro, Ana Felicia, con los
avances, porque me parece que probablemente tenemos que medir la expeciativa, por lo menos mientras tenga
la confianza de mil jefe, de estar aqul para llevar un condrol porque es que me parece que esa recurrencia de que
no se mejora. no se hace, no se avanza, lo del afio pasado sl creo que fue dramdtico, creo que esla insfitucién lo
entendid, ha tratado -tampoco es fack- yo tengo que agradecerle fundamenialmente a mi despacho, a la
Direcclon Técnica, a la Direccién luridica que han tratado en las condiciones que esia institucian, mejor que nadie
ustedes la conocen, trata de dar resultados v yo tengo que reconocer que hay un trabgjo comprometido de Ia
misma dofia Ana, gue tombién lo he reconocido, y yo por escrito le pongo esa disculpa, uno tados los dias aprende
y no es amabilidad es que en el camino andamos y muchas de ustedes hace muchos afios.

Voy cermando, no sé sl hay alguien de Junta Direcliva si no yo me quedo con eslo, quiero tambien ver las opiniones
de mis compafieras y compaiieros, mds bien les propongo algo, porgue yo a ellos no los veo sino hasta de hoy en
ocho y realmente aqui andamos coyol parlido coycl comido, veamonos de hoy en 15 o hacemos unc
exiraordinaria, pero déjeme primero fener una reunién con los personas de Junia Directiva, Yo estaria haclendo una
exposicidn, yo quiero fambién llevar un control sobre lo que se puso en la mesa porque yo he visto sus documentos
y he estado pldiendo informacién: hay algunes avances y lvego hacer una confrapropuesta en el espiiiu que ya
plantee, entonces, déjeme de hoy en ocho reunirme con las compaferas y el compaiiero de Junta Directiva para
si es necesario una extraordinaria se las estariamos comunicando para que en el plazo de menos de 15 dias
tengamos esa segunda reunidn paro no alargar, son casi las nueve de la noche y nosolros fenemos que seguir y
ustedes también fienen que descansar. Yo voy a seguir preguntando y enfendiendo cémo podemos lener unarula
de empoderamiento que reconozcan, visiblicen en la medida de lo posible que venga una evaluacion y que se

hagan las medidas que se tengan que hacer,

Enid Cruz; buenas noches
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Beatriz Castro: buenas noches

Teresita Rameliini: buenas noches, muchas gracias
Tita Tores: buenas noches

Mirta Gonzdlez: buenas noches

Presidenta Marcela Guerrero: tenemos punios pendientes; yo quiero agradeceries mucho el compromiso, yo creo
que esto era necesario, creo que hay emores que se han ido, verdad de mi parte obviamente, acumulando, yo he
pensado que lo opcién en este caso es dado que sigue por lo menos las bases de participacién de posponer e
punto dos y entrar o aprobar el punto 3, salve mejor criterio, pospondria la modificacion presupuestaria verfamos,
no e, creo que Lorena me tiene que acompanar o ver sl podemos posponer, no sé es una soliciiud de préroga
pero no sé cudnto afecta eso realmente a la elecucién presupuesiaria Y por lo menos posponer el punic 2.

Natalia Alvarez: queria felicitar Ia iniclativa y felicilarte Marcela porque lo manejaste siper bien, creo que hemos
llegado a unos punios de ciaridad muy importantes y absolutamenie necesarios.

Marcela Guerrero: no, graclas o usledes porque sé que estdn ohi, yo esloy revisando cosas compaiieras y
compaiero y se los juro que me he zambullido, he consultado Y creo que voy a respaldar el frabajo que esia
Instilucidn ha hecho. pero creo que cositas que tenemos que hablar,

Ana ie parece que pospongamos el punlo 2 que tiene que ver con convocatoria dirigida hasta que tengames una
segunda reunién con las compaferas del Comité?

Directora Ana Herndndez: esta blen, lo gue pasa es que en la discusion que tuvimos en el comilé, se planted, por lo
menos de mi parte, no votar nada hasta que no haya claridad. Eso no me inhibe de presentar cbservaciones de
algunas cosas. En las convocaltorias X1 y Xl hice una revisidn comparada y vi aligunos problemas, primero que fodo
no se dice cudnio es el presupuesto como se dice en la otra que se va a ufilizar 580000000 y en esta no se dice
cuanlo y hay unas cuesliones legales que tienen que revisar.

Presidenta Marcela Guermero: voy a convocar una extraordinaria, voy a llegar hasia aqul porque honesiamenie
mafiana todos tenemos que seguir en las labores propias de los cargos, para los puntos mas inmediatos y Ana te
voy Q agradecer que me pongas por escrito tus observaciones.

Directora Ana Herndndez: hay unas observaciones muy concreias, Pablo que es abogado no sé quién mds ienemos
mas de abogadas, aquiia cuestidn es que cuando se habla de orgonizaciones se habla de ires representantes de
la organizacion, en las formalidades las organizaciones son 10, de acuerdo con la ley de asoclaciones. y la
representacidn la tienen la Presidenta y Vicepresidenta con poderes y tantos, yo creo que hay cosas muy concretas
para no comeler erores que deben de quedar claras de acuerdo con lo ley 218 hay errores ahi.

Sefora QOdetle Brenes: Ana eso tenés que verlo en el contexto de que esidn hablando de organizaciones de hecho
y una organizacidn de hecho todavia no ha pasado a la formaildad, precisamente en ia base se pone eso para
que la que presente, puede ser una persona o dos o fres, pero precisamente se e esié dondo la oportunidad a esa
organizacién de hecho para que parficipe, concurse y §l resulta beneficlada, pasa la formalidad; ya en la
formalidad ni la abogada de FOMUJERES ni el Equipo Desarollador estd obviande el requisito legol de que se
requiere para la asociacidn, incluide la 218, de que esté integrada por 10 personas,

Direclora Ana Herndndez: el punto 2 el incise F habla organizaciones en defensa de los derechos de hecho o
legalmente constituida.,
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Sefiora Odette Brenes: me imagino que es un emor de redaccion.

Presidenta Marcela Guerrero: muchisimas gracias, Odette por tu claridad, voy a posponer, revisemos.

Odette Brenes: querla ser un dlfimo comentario para que lo lome en cuenta y ahora que estan las directoras v el
director, elreglamento es muy claro en que el fondo de FOMUJERES va dirlgido a organizaciones de mujeres, en e
pasado lo que seria importante es verificar qué pasod en los afios anteriores © en las convocatorios anferiores por
qué no quedd beneficiadas organizaciones de mujeres, eso no significa que el INAMU le ha restringideo la
parficipacion a las organizaciones de mujeres porque escuchando a las personas del Foro, eso no lo podemos
admitir asi, porque slempre es mds bien en plenitud cue participan las organizaciones que no hayan aplicado es lo
que yo habia entendido en el pasado que no aplicaban muchas porgue no sé, eso es muy técnico.
Excepcionalmente se admite peronas individuales, es excepcionalmenie, pero esle fondo va didgido o
organizaciones de mujeres, dsea, una convocalorio abierta como la que ustedes estan por aprobar los bases ohl
va incluido para gue participen organizaciones de mujeres en pleno.

Presidenta Marcela Guerrero: Odetle o mi me parece que vos llevas razdn en dos cosas nUmero uno, estamos
hablando de que por dicha este se va a entrar a hacer una evaluacién de lo que ha sido y de lo que deberia de
ser. Hoy tenemos una serie de temas que éstas inslanclas han puesto y que tal vez podemos resolver gracias al
apoyo del equipo 1an comprometido; yo comoe vos creo que tenemos que buscar todas las opclones posibles como
siempre o ha hecho esta institucidon Odette.

Direclora Ana Hemdndez: yo me he metido de cabeza a revisar expedientes de las organizaciones y la verdad que
hay ung desatencion, no es un problema de chora y vamos a iflo subsanande si esa es la voluntad politica, pero
debe de haber una mejor relacidn de Ia estructura del INAMU con organizaclones. Como decia Rosita Acosia: "hay
que caminar un poquito a ple", creo que es necesaria una relacién y escuchar, aprender a escuchar a las mujeres
porque algunas de nosotras estomos con comodidades especificas pero ofras mujeres no lo estén y creo que hacia
esas mujeres tenemos que definir el trabajo si es que estamos hablandoe de derachos.

Presidenta Marcela Guemero: creo que eso ha quedado totalmente vy creo que es &l esplritu de esta Junta Directiva
Y yo creo que slempre es importante rescatar que vos tenés muchos afios de frabajar aqui con el funcionarlado y

ias funcionarias, vamos para delante Ana porgue no sabemos si vamos a estar mafiana dio, sagquemos hoy el dia.
Yo espero que pasen muy buenas noches. Gracias por gl compromiso.

Producto de la imposibilidad de continuar con la sesién, por tema de tiempo. se da por concluida y el
resto de la Agenda se pospone para la praxima sesidn de Junta Directiva.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesidén Ordinaria nOmero frece dos mil veintiuno, realizado bajo
la modalidad virtual, concluye al ser las veinte horas con cincuenta y nueve minutos.

€'d GUerrelo TAmpos { Pe ' s

President
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